$coala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Iasi

Strada HLINCEA nr. 7, telefon 0232 266667, fax 0232 240472
www.scniorgaiasi.com

Nr. {684 1 35.09. 2025

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2025 - 2030

(revizuit septembrie 2025)

Dezbitut si avizat in Consiliul Profesoral din o 4 .09, 020.(’5_

Aprobat in Consiliul de Administratie din o/ 6 [25 22’24,2




“Viitorul Incepe azi-impreuna vom reusi!

'"

Cuprins

Cap.1. Ethos. Prezentarea unitatii de invdatamant

1.1. Prezentarea Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

1.2. Ethos/ Valori

1.3. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

1.4. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/ national
1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.
1.5.5.
1.5.6.

Cap.2. Analiza de nevoi

Cadrul institutional si administrativ (managementul)
Curriculum si oferta educationala

Resurse umane

Performantele elevilor

Resurse materiale si financiare

Context legislativ

2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTE(L)

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.

Factorii politici
Factorii economici
Factorii sociali
Factorii tehnologici
Factorii ecologici
Factorii legislativi

2.2, Diagnoza mediului intern — analiza SWOT
2.3. Cultura organizationala

Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele generale.

Cap.4. Planul de dezvoltare pe termen lung - 5 ani: functia manageriald/ obiective/ termen de
realizare/ stadiu de realizare/ resurse necesare/ responsabilitdti/ indicatori de
performanta/ rezultate asteptate

Cap. 5 Planuri de actiune pentru implementarea obiectivelor strategice in anul scolar 2025-2026



Cap.1. Ethos. Prezentarea unititii de invatdmant
1.1. Prezentarea Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Iorga” din Iasi

Situatd in Iagi, pe strada Hlincea nr. 7, Scoala Gimnaziald ,Nicolae Iorga” este o
unitate gcolard, care are in structura ei urmatoarele nivele de invdtdmant:

1. Invat&mant prescolar - 6 grupe Grédinita cu Program Normal nr. 26;
2. Invatamant primar - 29 colective;
3. Invdtdmant gimnazial - 17 colective.

1.2. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Iorga” din Iasi promoveazd, prin cadrele didactice,
personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sdi, urmatoarele valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate si integritate;

- Respect si tolerantg;

- Onestitate si corectitudine intelectuald;

- Impartialitate si obiectivitate;

- Respectarea cadrului legislativ si acordarea de sanse egale la educatie;

- Autoexigenta n exercitarea profesiei si interes pentru evolutia profesionald;

- Implicare in cresterea calitdtii activitatii didactice si a deschiderii scolii cétre
comunitatea locald, nationald si europeana.

1.3. Scopul Planului de dezvoltare institutionald

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de
prognozd a organizarii §i functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Iorga” din Iasi,
prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificirilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar), Scoala Gimnaziald “Nicolae Iorga” din Iasi a ales ca
perioada de implementare a Planului de dezvoltare institutionald intervalul de 5 ani, tinand
cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,Planul de Dezvoltare
Institutionald poate deveni un instrument al schimbarii gcolii roménesti, dacd se va face o
repartitie echilibrata si transparentd a obligatiilor si responsabilitatilor intre MEN, ISJ],
Primarie gi scoald” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 5 ani, reflectd o perioadd optima in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani
acopera cel putin o legislatura a administratiei publice locale care sustine printr-un
parteneriat public-privat dezvoltarea invatamantului.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

in elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionala anterior, dar si de rezultatele exprimate In Rapoartele de activitate ale anilor



scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului
din anii anteriori si planurile operationale anuale anterioare.

Anual se va realiza revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale Scolii
Gimnaziale ,,Nicolae Iorga” din lasi cu directiile de actiune ale ISJ, dar si cu schimbarile
survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare instituionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata
de Director, formata din reprezentan{i ai Consiliului de Administratie si Consiliul
Reprezentativ al périntilor, pornind de la analiza responsabild a punctelor tari si a punctelor
slabe, dar si a oportunitatilor si.amenintarilor.

1.4. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/
national

Programul de guvernare reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de principii
ce fundamenteaza guvernarea europeana: prudenta macroeconomica si responsabilitatea
fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecdruia la muncd decenta, bine platitd, la oportunitati
egale si protectie Impotriva nedreptatii si discrimindrii, combaterea sdraciei prin crearea
locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicuritatii, ce
asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si bundstarea sociala
a unei forte de munca flexibile; principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile
avansate din Uniunea Europeand, inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul
protejarii si Tncurajdrii familiei, ceea ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si
sandtate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca
stat puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung.
El nu se reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine un proiect de societate menit sa
refaca spiritul comunitar, sa intdreasca solidaritatea si sa repunad institutiile statului pe noi
baze contractuale. Propunem agadar o bund guvernare, care sa redea romanilor speranta,
demnitatea si mandria de a trai in tara lor (v. http://www.drp.gov.ro).

Imbuntatirea calitétii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si
formare profesionald, participarea sporitd la toate formele de educatie si o mai mare
mobilitate educationala si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa
reprezinte, in viziunea Comisiei Europene, prioritdti avute in vedere de statele membre
pentru atingerea celor doud tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.
Aceste obiective, transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la
un nivel maxim de 11,3 % si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta
de 30-34 ani la cel putin 26,7%.

Strategia de dezvoltare economica si sociala a judefului Iagi pentru perioada 2014-
2020 este formulatd in acord cu si respecta cerintele Strategiei de Dezvoltare Regionald a
Regiunii Nord-Est. La nivel regional, prin amplasarea si dotdrile sale infrastructurale,
regiunea Moldovei indeplineste un rol strategic, de cooperare transfrontalierd cu Republica
Moldova si Ucraina si se face remarcata prin bogdtia patrimoniului cultural. Domeniile de
excelenta ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ, ,dezvoltare tehnologica” si
pozitionarea pe pietele europene a produselor regionale sunt: agricultura, industria
farmaceutica, industria alimentara si a bunurilor de consum (confectii), turismul si IT&C.



Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie ale adultilor, de
formare continud a adulgilor i invatdmantul universitar fiind recunoscute la nivel national si
international.

Prioritdtile identificate completeaza acest scop strategic:

v Imbunatatlrea capitalului uman prin aplicarea de mdsuri orientate citre cresterea
ocupdrii, accesului la educatie, instruire si sdn&tate, promovarea incluziunii sociale

v Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care s& asigure cresterea accesibilitatii,
conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est

v Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale

v’ Optimizarea utilizarii resurselor si patrimoniului natural gi protejarea acestora.

(V. http://www.icc.ro/sites/defauIt/ﬁIes/ﬁIes/strategie_dezvoltare/2014/8a.pdf)

Asociatia Zona Metropolitand Iagi isi propune dezvoltarea unei zone metropolitane
avand ca nucleu Municipiul Iagi, ca si centru economic si universitar de traditie, Intr-o
comunitate metropolitana dezvoltatd policentric, prin crearea unui pol regional al cunoasterii
§i competitivitdtii — articulatie de importantd a Uniunii Europene cu spatiul extracomunitar.

Directiile strategice dezvoltate sunt in mare mésurs in concordants cu cele stabilite
la nivelurile administrative superioare — cresterea competitivititii economice, dezvoltarea
conectivitatii teritoriale, imbunétatirea serviciilor sociale, valorificarea patrimoniului cultural,
asigurarea protectiei si calitatii mediului si promovarea cooperarii teritoriale si rezolvarea
unor probleme de interes comun.

(V. http: //www icc.ro/sites/default/files/files/strategie_dezvoltare/2014/8a.pdf)

in ceea ce privegte Strategia de Dezvoltare Locald, mentiondm Obiectivul general
nr. 3 - Imbunatai_;lrea serviciilor sociale prin crearea, reabilitarea si modernizarea
infrastructurii aferente, in vederea asigurarii unui standard de viat sporit al populatie. Acest
obiectiv general vizeazd crearea premiselor necesare pentru asigurarea populatiei cu servicii
esentiale, contribuind astfel la atingerea obiectivului european al coeziunii economice si
sociale, prin imbundtétirea infrastructurii serviciilor de sanétate, educatie, sociale.

Ca obiectiv specific subliniem: 3.1 reabilitarea, modernizarea infrastructurii de
educatie, sanatate si sociale Tn scopul asigurdrii accesului populatiei la unititi modernizate si
dotate conform standardelor UE. Obiectivul specific vizeaz§ imbunétitirea calitétii serviciilor
de asistentd medicald, a infrastructurii educationale si cresterea calititii si capacitatji
serviciilor sociale. Cresterea participarii la procesul educational, ce va avea ca rezultat un
nivel crescut al competentelor profesionale in relatie cu piata muncii de la nivel local, va
ajuta, si aceasta, la rezolvarea problemei somajului in randul tinerilor.

(V. http://www.primaria-iasi.ro/uploads/PIDPC_lasi_2009_10_29.pdf)

1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ (managementul)

Scoala Gimnaziala ,Nicolae Iorga” din Iasi este o unitate de Tnvit&mant
preuniversitar acreditata care face parte din reteaua scolard nationald. Scoala Gimnaziald
nNicolae Torga” din Iasi are personalitate juridica si are conducere, personal si buget proprii,
intocmeste situatiile financiare, dispunand in limitele si conditiile prevdzute de lege, de
autonomie institutionala si decizionald.



Managementul Scolii Gimnaziale , Nicolae Iorga” din Iagi este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” din Iasi este condusa
de Consiliul de Administratie, de Director si un Director adjunct.

Pentru Tndeplinirea atributiilor ce i revin, conducerea Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Iorga” din Iasi se consultd, dupd caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral,
organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum
si cu autoritatile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Iorga” din Iasi functioneazé pe baza Regulamentului de
Ordine Interioard actualizat anual, iar structura organizatorica este descrisa prin
Organigrama. Continutul R.O.1. si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor,
elevilor si parintilor, In vederea asigurdrii cunoasterii, de cdtre acestia, a drepturilor gi
obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” din Iasi.
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1.5.2. Curriculum si oferta educationala

in abordarea problematicii privind reforma curriculard, la nivelul Scolii Gimnaziale

”Nicolae Jorga” lasi, s-a actionat, pe de o parte pentru respectarea/punerea in aplicare a
reglementirilor, planurilor cadru si programelor aprobate la nivel national, iar pe de altd parte
s-a actionat pentru stabilirea unui curriculum la decizia scolii care si find cont atit de
asteptirile sau optiunile beneficiarilor educatiei, cat si de pregétirea personalul didactic si de

baza didactico-materiald de care dispune scoala.
Datoritd limitarilor financiare, cursurile optionale cuprinse in oferta scolii nu se

regisesc in totalitate si in structura CDS-ului aprobat. Un alt factor care genereazi limitéri in
constituirea CDS-ului este cel determinat de imposibilitatea organizirii orelor de optional pe

grupe.

OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE ,,NICOLAE IORGA” IASI

NR. DENUMIREA CURSULUI NIVEL NIVEL /ARIA
CRT. INVATAMANT CURRICULARA
1. | Comporti-te civilizat! Primar P-I-11
2. | In lumea matematicii Primar III- IV
3. | Hai la joacé afara! Primar III- IV
4. | Sunetul muzicii Primar I11- 1V
5. | Glasuri cristaline Primar P-I-11
6. | Ce pot face doud miini dibace Primar III- IV
7. | Minunata lume a lui Mate Primar P-1-11
8. | Manute indeménatice Primar P-1-11
9. | Arte combinate Primar P-1-11
10.| Matematica altfel Primar III1- 1V
11.| Si invitim bunele maniere! Primar III- 1V
12.| Teatru pentru copii Primar -1V
13. Forme si culori Primar HI- 1V
14.| Caligrafie-ortografie Primar - IV
15.| Astronomie si astrofizica Gimnaziu Stiinte
16.| Evrika- aplicatii in fizici Gimnaziu Stiinte
17.| e-Fizica, laborator AeL Gimnaziu Stiinte
18.| Elemente chimice in viata omului Gimnaziu Stiinte
19.| Minuni in eprubeti Gimnaziu Stiinte
20.| Alimentatia si sinitatea Gimnaziu Stiinte
21.| Matematici aplicata Gimnaziu Stiinte
22.| Matematici distractiva Gimnaziu Stiinte
23.| Educatie pentru democratie Gimnaziu Om si societate
24.| Je parle francais Gimnaziu Limbi moderne
25.| Engliesh by stories Gimnaziu Limbi moderne
26.| Fairy tale english Gimnaziu Limbi moderne
27.| Turism international Gimnaziu Om si societate
28.| Ora de folclor Gimnaziu Limbé si comunicare
29.| Compozitii scolare Gimnaziu Limbai si comunicare




STRUCTURA C.D.S-ului
An scolar 2025-2026

NR. DENUMIREA CURSULUI NIVEL ARIA
CRT. INVATAMANT CURRICULARA
1. | Compozitii scolare Gimnaziu Limba si comunicare
2. | Literaturi pentru copii Gimnaziu Limba si comunicare
3. | Matematici si stiinte in societatea Gimnaziu Stiinte
cunoasterii

1.5.3. RESURSE UMANE

Personalul didactic:

Numir de -
Numsr d cadre Num::éde Modalitatea
N e didactice cu 2 angajarii pe post*
. neane norma de baza calificate / (titularizare
Anul total de didactice Numér de procent din | 12
scotar = in unitatea de sty j detasare, suplinire,
cadre intregi / = titulari/ numér de i i
didactice S inv&timéant/ FECA) transfer;exprimare
' s procent din di dactice numericad si
numar de procentuala)
persoane
2012/2013 60 33 30 26 100% TIT.DET.SUPL.
2013/2014 42 36 33 30 100% TIT.DET.SUPL.
2014/2015 41 38 38 32 100% TIT.DET.SUPL.
2015/2016 41 38 35 31 100% TIT.DET.SUPL,
2016/2017 40 39 40 38 100% TIT.DET.SUPL.
2017/2018 47 39 45 37 100% TIT.DET.SUPL.
2018/2019 50 41 48 43 100% TIT.DET.SUPL
2019/2020 52 42 42 42 100% TIT.DET.SUPL
2020-2021 54 42 47 39 100% TIT.DET.SUPL
2021-2022 65 54 52 47 100% TIT.DET.SUPL
2022-2023 67 58,48 56 50 100% TIT.DET.SUPL
2023-2024 68 60 58 52 100% TIT.DET.SUPL
2024-2025 74 61 67 74 100% TIT.DET.SUPL
2025-2026 73 65 65 61 100% TIT.DET.SUPL




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

= - ' Numar

' Numér personal didactic calificat '- %?m'

Anul _ necalificat

gcolar .- : LL#L—»-.;T:‘;_;_" Cu _ ——E: u ...:: _ _CI_J_ T o .
| doctorat | 9l g@dul | gefrivat | definitvat |
20142015 | - | 24 | 7 9 1 -
2015/2016 - 27 6 6 2 -
2016/2017 - 25 8 2 5 -
2017/2018 - 27 12 3 5 -
2018/2019 - 29 7 9 5 -
2019/2020 - 25 6 11 5 -
2020/2021 - 27 6 14 4 -
2021-2022 2 32 5 20 6 -
2022-2023 1 32 8 19 8 -
2023-2024 1 30 11 19 8 .
2024-2025 2 33 12 23 4 -
2025-2026 2 36 16 21 5 -

STRUCTURA PE GRADE A PERSONALULUI DIDACTIC
AN SCOLAR 2025-2026

DOCTORAT DEBUTANT

3% r 6%

.

i e

MEES LY f\
1 53

DEFINITIVAT
26%

i _,,*I;GRAD
~ DIDACTICII
20%




Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii

Numérul de personal este:
Numi de 2ub la nivelul
Numér nerme Vel
: d hormativele normativelor peste normativele
Ca d ! e pentru privind e :
teogiicide parsenal i SCEsSoe fiecare incadrarea | PTivind incadrarea | privind incadrarea
personal R ; eg cta liv o respecﬁvg de de personal
de personal D
Secretar 3 3 - da -
Administrator 1 1 - da - o
financiar
Administrator 1 1 - da -
patrimoniu
Tehnician 1 1 - da -
Bibliotecar 1 1 - da -
TOTAL 7 7 - da -

Personalul didactic auxiliar- total — evolutia in ultimii ani

Numarul de personal este:
N"_’"’ér ae sub IS nivelul
Numdr de ;:;tmne’ norrqa.ti\;ele normativelor peste normativele
Anul scolar persoane Necats y pn;m privind incadrarea | privind incadrarea
incadrate categorie de ':‘::eg':é.;? categoriei categoriei respective
personal respective respecii\':; de de personal
de personal el
2014/ 2015 6 6 - da -
2015/ 2016 5 5 - da -
2016/2017 5 5 - da -
2017/2018 5 5 - da -
2018/2019 5 5 - da -
2019/2020 5 5 - da -
2020/2021 5 5 - da -
2021-2022 5 5 - da -
2022-2023 6 6 - da -
2023-2024 6 6 - da -
2024-2025 7 6 - da -
2025-2026 7 7 - da -




Personalul nedidactic (numar pe categorii):

|
Numédrul de personal este:
i Numdr de b la ni:pl:ll _
Numar de norme pentru ativel normativelor ol
Categorie de personal |  persoane ~ fiecare m:mvin? ¥ ‘ pn:u_nd ppm’:slt: d"?;g:im
incadrate | categoriede | jncadrarea :actae r::iz? categoriel
petsonar categonion e ec!::ive de Fespertive de
respective P iy ] personal
de personal pe
Ingrijitori 7 7 - Da -
_Muncitori Intretinere 1 1,25 - Da -
Paznic 2 2 - Da -
TOTAL 10 10,25 - Da -
Personalul nedidactic- total — evolutia in ultimii ani
Numirul de personal este:
Nun’:ir,: = s la nivelul
Numdr de ::ntrﬁ “?gﬁ:’le normativelor peste normativele
Anul scolar persoane Necare incadrarea | Privind incadrarea | privind incadrarea
incadrate categoriede | categoriei categoriei categoriei respective
personal respective resper:ﬁvelda de personal
de personal porsona
2013/2014 10 10 - da B
2014/2015 10 10 - da -
2015/2016 10 10 - da -
2016/2017 10 10 - da -
2017/2018 10 10 - da -
|
2018/2019 10 11 da nu -
2019/2020 10 10,5 da nu -
2020/2021 10 10,25 da nu -
2021/2022 10 10,25 da nu -
2022/2023 11 11,25 da nu -
2023-2024 11 11,25 da nu -
2024-2025 11 11,25 da nu -
2025- 10 10,25 da nu -
2026




ELEVI:

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2015/ 2016

Nivel de Numar de clase/ N:::‘z;‘;le
invatamant grupe elZSri
Prescolar 7 178

Primar, clasa 3 105
din care pregatitoare
cl. I 3 91
cl. a-Il-a 4 115
cl. a -IlI-a 3 88
cl. a-IvV-a 4 120
Total 17 519
Secundar c. a-vV-a 2 68
inferior cl. a -VI-a 2 62
Gimnaziu, cl. a -VII-a 2 44
din care cl. a-Vill-a 2 40
Total 8 214
INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2016/ 2017
Nivel de Numadr de clase/ Ng::)aﬁr /de
fnvatamant grupe elevi
Prescolar 7 164
Primar, clasa 4 107
din care pregdtitoare
c. I 3 92
cl.a-ll-a 3 91
cl. a -IlI-a 4 116
cl. a-Iv-a 3 89
Total 17 495
Secundar c. a-V-a 2 61
inferior cl. a-Vi-a 2 59
Gimnaziu, cl. a -VIl-a 2 49
din care cl. a -VIII-a 2 43
Total 8 212




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2017/ 2018

Nivel de Numar de clase/ Ngg;)a;{ /de
invatamant grupe clevi
Prescolar 7 180
Primar, |clasa 3 110
din care pregdtitoare
cl. 1 3 92
cl. a-Il-a 3 88
cl. a -IlI-a 4 114
cl. a-IV-a 3 88
Total 17 513
Secundar cl. a -V-a 2 40
inferior cl. a -VI-a 2 60
Gimnaziu, cl. a -VII-a 2 57
din care cl. a -VIII-a 2 47
Total 8 204

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2018/ 2019

Nivel de Numar de clase/ N::Ta;irlde
invatamant grupe ell:a vi
Prescolar 7 153
Primar, clasa 4 131
din care pregatitoare
c. I 3 107
cl. a-II-a 4 120
cl. a -IlI-a 3 98
cl. a-IV-a 3 94
Total 17 550
Secundar cl. a-V-a 3 92
inferior cl. a-VI-a 2 45
Gimnaziu, | d. a-Vil-a 2 60
din care cl. a -VIII-a 2 57
Total 9 254




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2019/2020

Nivel de Numar de clase/ Ngg::f;;- /de
invatamant grupe elevi
Prescolar 7 166
Primar, clasa 4 117
din care pregatitoare
c.l 4 137
cl. a -II-a 4 110
cl. a -Ill-a 4 114
cl. a-IV-a 3 98
Total 19 576
Secundar cl. a-V-a 3 80
.inferior cl. a-VI-a 3 90
Gimnaziu, | cl. a-Vil-a 2 42
din care cl. a -VIII-a 2 56
Total 10 268

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2020/2021

Nivel de Numar de clase/ N:zui:ir /de
invatamant grupe ell:evi
Prescolar 7 159
Primar, clasa 4 117
din care pregatitoare
c. I 4 122
cl. a-Il-a 4 133
cl. a -IlI-a 4 114
cl. a -IV-a 4 114
Total 20 600
Secundar c.a-V-a 3 92
inferior cl. a -VI-a 3 78
Gimnaziu, | d. a -VIl-a 3 87
din care cl. a -VIII-a 2 42
Total 11 299




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului

scolar 2021/2022
k Numar de
3 Nivel d:a Numdr de clase/ copii /
invatamant grupe S levt
Prescolar 7 173
Primar, clasa 5 128
din care | pregdtitoare
c. I 4 113
c. a-Il-a 4 121
cl. a -IlI-a 4 139
cl. a-IvV-a 4 112
Total 21 613
Secundar cl.a-V-a 4 107
inferior cl. a-VI-a 3 92
Gimnaziu, | cl.a-Vil-a 3 83
din care cl. a -VIII-a 3 _ 85
Total 13 | 367
INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2022/2023
Nivel de Numar de clase/ Nlé:)na:ir /de
invatamant grupe eII:avi
Prescolar 7 150
Primar, clasa 6 160
din care pregatitoare
c. I 5 129
cl. a-II-a 4 109
cl. a -III-a 4 116
cl. a -IV-a 4 138
Total 23 652
Secundar cl. a-V-a 4 87
inferior cl. a-VI-a 4 101
Gimnaziu, | cl. a-VIl-a 3 86
din care cl. a -VIII-a 3 74
Total 14 348




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2023/2024

Nivel de Numar de clase/ N:g:)aiir /de
invatamant grupe elevi
Prescolar 7 131
Primar, clasa 6 144
din care pregatitoare
c. I 6 156
cl. a-Il-a 5 126
cl. a-Ill-a 4 111
cl. a -IvV-a 4 116
Total 25 649
Secundar cl. a-V-a 5 105
inferior cl. a -Vl-a 4 84
Gimnaziu, | cl. a-Vil-a 4 99
din care cl. a -VIII-a 3 80
Total 16 375

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2024/2025

Nivel de Numar de clase/ Ntég:’éur;!e
invatdmant grupe elevi
Prescolar 7 127
Primar, clasa 6 138
din care pregdtitoare
c.I 6 145
cl. a -II-a 6 155
cl. a -Ill-a 5 127
cl. a -1V-a 4 118
Total 27 683
Secundar cl. a-V-a 4 90
inferior c. a-Vl-a 5 103
Gimnaziu, | d. a-VIl-a 4 90
din care cl. a-VIII-a 4 89
Total 17 372




EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN ULTIMII ANI

Nivel de invdtdmant Anul scolar C':::;agrr::e c::::'/ag z; i

2012/ 2013 17 546

2013/ 2014 7 212

2014/ 2015 7 202

2015/ 2016 7 190

2016/2017 7 164

2017/2018 7 180

Prescolar 2018/2019 7 153
2019/2020 7 166

2020/2021 7 159

2021/2022 7 173

2022/2023 7 150

2023-2024 7 160

2024-2025 7 127

2025-2026 6 110

2012/ 2013 26 660

2013/ 2014 27 681

2014/ 2015 26 711

2015/ 2016 25 732

2016/2017 25 707

2017/2018 25 717

Primar si gimnazial 2018/2019 26 804
2019/2020 29 844

2020/2021 31 899

2021/2022 34 980

2022/2023 37 1000

2023-2024 41 1155

2024-2025 44 1055

2025-2026 45 1095




1.5.4 Performantele elevilor

Situatia la invatatura

2014-2015
Elevi Elevi Procentul
A inscrisi rémflsi : e de
Nivelul i la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
nceput | e an bilitate
de an
an %
Clasa 93 93 93 - - 100
pregatitoare
Clasa I 122 121 121 - - 100
Clasa all-a 93 92 92 - - 100
Clasa a III-a 111 109 109 - - 100
Clasa alV-a 83 83 83 - - 100
Total 502 498 498 - - 100
Clasa aV-a 64 62 60 2 - 96,77
Clasa aVI-a 44 42 39 3 - 92,85
Clasa a VII-a 42 39 37 2 - 94,87
Clasa aVIlI-a 59 59 56 3 - 94,91
Total 209 202 192 10 - 95,04
Situatia la invatatura
2015-2016
Elevi Elevi i Procentul
¥ nscrisi rdmasi de
Nivelul ince la sfargt Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
put d =
dean e an bilitate
an %
Clasa 102 98 98 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 94 91 91 - - 100%
Clasa all-a 114 115 115 - - 100%
Clasa a III-a 94 92 92 - - 100%
Clasa alv-a 112 111 111 - - 100%
Total 516 507 507 - - 100%
Clasa aV-a 70 62 62 3 - 95.39%
Clasa aVl-a 60 51 51 - - 100%
Clasa a VII-a 45 40 40 3 - 93.02%
Clasa aVIII-a 41 38 38 2 - 95%
Total 216 191 191 8 - 95.98%




Situatia la invatatura

2016-2017
Elevi Elevi i Procentul
o . . | ramasi de
Nivelul INSARE. | 1a sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
inceput d o=
ean e an bilitate
an %
Clasa 107 107 107 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 92 94 94 - - 100%
Clasa a II-a 91 92 90 2 - 97,82%
Clasa a III-a 116 116 116 - - 100%
Clasa a IV-a 89 85 85 - - 100%
Total 516 507 507 2 - 97,82
Clasa a V-a 61 61 61 - - 100%
Clasa a VI-a 59 59 59 - - 100%
Clasa a VII-a 49 46 46 - - 100%
Clasa a VIII-a 43 41 41 - - 100%
Total 212 207 207 2 - 100%
Situatia la invatatura
2017-2018
Elevi Flevi - Procentul
o o ramasi de
Nivelul i":cs:"ﬁlt la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
d p de an bilitate
g.an an %
Clasa 110 109 109 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 112 110 110 - - 100%
Clasa all-a 96 92 92 - 100%
Clasa a ITI-a 92 88 88 - - 100%
Clasa alV-a 116 114 113 1 - 99,12%
Total 526 513 512 1 99,12%
_Clasa aVv-a 43 40 40 - 100%
Clasa aVI-a 60 60 60 - 100%
Clasa a VII-a 56 57 57 100%
Clasa aVIII-a 46 47 47 - 100%
Total 205 204 204 1 100%




Situatia la invatatura

2018-2019
Elevi flevi . Procentul
‘ inscrisi ramasi i : ] de
Nivelul inceput la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
de an de an bilitate
an %
Clasa 130 130 130 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 111 108 108 - - 100%
Clasa a II-a 115 116 116 - 100%
Clasa a III-a 95 97 97 - - 100%
Clasa a IV-a 92 97 96 1 - 98,96%
Total 543 547 546 1 99,81%
Clasa a V-a 90 92 92 - 100%
Clasa a VI-a 43 42 42 - 100%
Clasa a VII-a 58 57 56 1 98,24%
Clasaa VIII-a 58 58 58 - 100%
Total 249 249 248 2 99,59%
Situatia la invatatura
2019-2020
Elevi Procentul
: i‘: slsl‘-'i;i ramasi : de
Niveiul 2 la sfargt Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
inceput d o
Y e an bilitate
an %
Clasa 117 120 120 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 137 136 136 - - 100%
Clasa a II-a 110 113 113 - 100%
Clasa a III-a 114 111 111 - - 100%
Clasa a IV-a 98 98 98 - - 100%
Total 576 578 578 - 100%
Clasa a V-a 80 82 80 2 97,50%
Clasa a VI-a 90 87 87 - 100%
Clasa a VII-a 42 41 41 - 100%
Clasa a VIII-a 56 56 55 1 98,21%
Total 268 266 263 3 98,87%




Situatia la invatatura

2020-2021
Elevi Flevi ! Procentul
< inscrisi amayl ; = . ge
Nivelul ; la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
inceput d 1
o e an bilitate
an %
Clasa 117 120 120 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 137 136 136 - - 100%
Clasa a II-a 110 113 113 - - 100%
Clasa a IlI-a 114 111 111 - B 100%
Clasa a IV-a 98 98 98 - - 100%
Total 576 578 578 - - 100%
Clasa a V-a 80 82 80 2 - 97,50%
 Clasaa VI-a 90 87 87 - - 100%
Clasa a VII-a 42 41 41 - - 100%
Clasaa VIII-a 56 56 55 1 - 98,21%
Total 268 266 263 3 - 98,87%
Situatia la invatatura
2021-2022
. Elevi Procentul
T I ey
Nivelul ince la Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
PUt | rarsit bilitate
s arsi ili
de an %
Clasa 127 128 128 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 114 111 111 - - 100%
Clasa a II-a 120 120 120 - - 100%
Clasa a IlI-a 139 139 139 - - 100%
Clasa a IV-a 113 112 112 - - 100%
Total 613 610 610 - - 100%
Clasa a V-a 107 107 107 - - 100%
Clasa a VI-a 91 82 79 3 - 96,34%
Clasa a VII-a 83 79 75 4 - 94,93%
Clasa a VIII-a 86 86 86 - - 100%
Total 367 354 347 7 - 98,02%




Situatia la invatatura

2022-2023
. Elevi Procentul
i:s:;"? i ramasi de
Nivelul ince let la Promovati | Repetenti | Retrasi | Promova-
oo | sfarsit bilitate
gian de an %
Clasa 159 160 160 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 129 127 127 - - 100%
Clasa a II-a 108 108 108 - - 100%
Clasa a IlI-a 117 116 116 - - 100%
Clasa a IV-a 139 137 137 - - 100%
Total 652 648 648 - - 100%
Clasa a V-a 88 84 84 - - 100%
Clasa a VI-a 104 102 102 - - 100%
Clasa a VII-a 87 82 79 3 - 96,34%
Clasa a VIII- 75 73 73 - - 100%
a
Total 354 341 338 3 - 99,12%
Situatia la invatatura
2023-2024
Elevi Procentul
i:;s;i i ramasi de
Nivelul ote Et la Promovati | Repetenti Retrasi | Promova-
e on | sfarsit bilitate
de an %
Clasa 146 155 155 - - 100%
pregatitoare
Clasa 1 154 155 155 - - 100%
Clasa a II-a 125 128 127 1 - 99,22%
Clasa a Ill-a 110 111 111 - - 100%
Clasa a IV-a 115 115 114 1 - 99,13%
Total 650 664 662 2 - 99,69%
Clasa a V-a 104 104 104 - - 100%
Clasa a VI-a 84 86 86 - - 100%
Clasa a VII-a 98 97 91 6 - 93,81%
Clasa a VIII- 78 80 80 1 - 100%
a
Total 364 367 361 8 - 97,82%




Situatia la invatatura

2024-2025
] Elevi Procentul
Elevi .
. . | ramagi de
Nivelul jnscrrsl la Promovati | Repetenti Retrasi | Promova-
inceput A bilitat
T sfarsit ilitate
de an %
Clasa 138 136 136 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 145 147 147 - - 100%
Clasa a II-a 155 153 153 - - 100%
Clasa a III-a 127 126 126 - - 100%
Clasa a IV-a 111 113 113 - - 100%
Total 676 675 675 - - 100%
Clasa a V-a 90 90 88 2 - 97,78%
Clasa a VI-a 103 104 100 4 - 96,15%
Clasa a VII-a 90 90 88 2 - 97,78%
Clasa a VIII- 89 89 89 - - 100%
a
Total 372 373 365 8 - 97,86%
EVALUAREA NA'_I_'IONALI\
a) Limba si literatura romana
Nr. Nr, Nr
note note not.e Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Anul intre intre intre 3 note4 | note5 | note6 | note7 | note 8 | note 9 | note
1- 2— _399 |~ 499 | =599 | —6,99 (—7,99 | —8,99 | —9,99 10
1,99 2,99 !
2012 - - 2 - 4 8 7 13 7 -
2013 - - - - 10 5 17 11 6 -
2014 - - 4 3 4 9 8 9 6 -
2015 - - i - 1 3 4 18 18 2
2016 - - - - 2 3 10 7 8 -
2017 - - - - - 1 1 7 11 3
2018 - - - - 1 3 8 13 13 -
2019 - - - - 5 11 12 14 10 -
2020 - - - 1 5 13 10 10 14 1
2021 - - - 2 4 5 10 11 7 -
2022 - - - 3 13 10 21 20 16 -
2023 - - 1 1 10 13 13 27 7 -
2024 - - - 2 6 6 19 28 19 -
2025 . - - 3 6 6 17 28 25 -




b) Matematica

Nr. Nr. Nr
note note = ot;e Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clasa | Intre Intre Intre 3 note4 | note5 | note6 | note 7 | note 8 | note 9 | note

1- 2\ S 399 | = 499 | -599 [ -6,99 | -~7,99 | - 8,99 | —9,99 10

1,99 2,99 "
2012 1 6 9 2 5 6 4 5 2 1
2013 - 1 - 2 8 7 6 12 10 3
2014 1 1 3 7 10 13 7 1 - -
2015 - - - 1 7 5 4 7 22 1
2016 - - 2 3 8 4 6 6 1 -
2017 - - 1 1 6 5 4 5 1
2018 1 1 4 9 11 4 5 3 - -
2019 - - 1 5 21 7 8 5 4 1
2020 - 4 3 2 14 11 9 7 4 -
2021 - - 3 8 4 8 6 4 6 -
2022 - 1 1 5 14 18 18 17 8 1
2023 - - 2 6 10 8 21 17 7 1
2024 - 2 2 3 13 12 24 19 5 -
2025 1 5 6 21 16 19 16 1

c) Evolutia procentelor de promovabilitate EVALUAREA NATIONALA

Procent promovabilitate %
Sesiunea Elevi inscrisi Ambele discipline cu Media EN peste
note peste 5 5

2014 43 72,09 97,68
2015 47 95,74 97,88
2016 30 83,30 100

2017 32 95,60 100

2018 38 84,21 94,74
2019 52 88,46 98,07
2020 54 83,33 90,74
2021 39 74,00 87,17
2022 83 90,36 92,07
2023 73 88,88 94,44
2024 80 -90,44 96,25
2025 85 90,58 95,29

d) Situatia comparativi a procentelor de promovabilitate pentru Evaluarea
Nationald, in ultimii ani scolari, este ilustrata in tabelul urmator:;

NIVEL IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE | IUNIE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NATIONAL | 76,90% | 73,50% | 73,12% | 76,10% | 76,8% | 82,4% | 76,2% | 74,4% | 83,10%

JUDETEAN | 84,29% | 77,20% | 77,40% | 79,24% | 79,31% | 84,6% | 76,4% | 74,5% | 84,65%

UNITATE | 95,60% | 84,21% | 98,07% | 83,33% | 87% |90,36% | 94,44% | 90,44% | 90,58%

*** DProcentul de promovabilitate pe unitate este calculat considerind promovat elevul

care obtine la ambele discipline de examen nota 5.




ADMITEREA iN iNVATAMANTUL LICEAL

ETAPAI

PROFILUL | REAL | UMANIST | RESURSE | SERVICII | TEHNIC VOCATIONAL | Alt judet/
Qeaciimon | /SCOALA e x
.Ses.lunea ey strainatate
iulie

2016 8 3 2 11 4 2 -

2017 7 5 - 8 2 1 -

2018 12 9 2 7 5 3

2019 16 3 2 17 12 2 -

2020 6 5 5 18 15 4 -

2021 6 7 10 14 1 1 2

2022 11 9 12 29 18 3 1

2023 14 7 6 25 13 - -

2024 14 19 4 21 12 9 -

2025 15 14 9 21 19 6 1

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
ETAPA all-a
| SESIUNEA | INVATAMANT LICEAL INVATAMANT INSERTIA
AUGUST PROFESIONAL | ABSOLVENTILOR

2016 4 4 100%

2017 12 6 100%

2018 1 7 100%

2019 2 2 100%

2020 2 - 100%

2021 - - -

2022 1 100%

2023 - -

2024 1 - 100%

2025 3 1 100%

1.5.5. Resurse materiale si financiare

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

?r:: Tipul de spatiu I::amér Suprafatd (mp)
1. Sili de clasa /grupa 26 54
2, Cabinete metodice 10 9
3. Laboratoare 2 66
4., Ateliere - -
5. Sald si / sau teren de educatie fizica si Sala de sport 700
sport 2 terenuri 700
6. Spatii de joaca - -
Total 39 -




INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE SI ADMINISTRATIVE

Ne Tipul de spatiu ':J‘;:‘ﬁ"'i’ Suprafata (mp)
1. Bibliotecd scolard 1 9

2. Spatii sanitare 1 18/9

3. Spatii depozitare materiale didactice 1 9

4. Secretariat 1 6

5. Spatiu destinat echipei manageriale 2 36/18

6. Contabilitate 1 6

TOTAL 7
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RESURSE FINANCIARE

Proiectul de buget pe ani financiari a fost realizat avand in vedere organizarea si
functionarea unititii de invitimant conform prevederilor legale in vigoare.

1. Proiectul de buget a fost realizat avind in vedere prevederile referitoare la invitimantul
preuniversitar de stat cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare, in Legea-cadru privind salarizarea unitari a personalului plitit din
fonduri publice, cu modificirile §i completérile ulterioare, precum obligatiile generale si
specifice rezultate din alte acte normative. S-a urmarit de asemenea respectarea prevederilor
din contractul colectiv de munci unic, aplicabil.

2. Finantarea de bazi este propusi pe baza costului standard per elev (Legea nr. 198/2023),
utilizand o formul de finantare— din urmitoarele considerente de baza:

a. nu sunt stabilite la nivel national toate elementele necesare, asa cum sunt acestea
previzute in lege;

b. standardele de cost pe elev pentru cheltuieli de personal stabilite in conformitate cu HG,
s-au dovedit a fi insuficiente pentru asigurarea cheltuielilor de personal.
3.In conditiile mentionate anterior, finantarea de bazi este fundamentati pe statul de functii/
personal pentru fiecare an scolar.

4. Proiectul de buget urmareste asigurarea la nivel minim, din bugetul local, venituri proprii
a resurselor necesare pentru realizarea Planului de Dezvoltare Institutional si a Planurilor
manageriale anuale. Consiliul de Administratie, directorul unititii de invétimant si Consiliul
Profesoral sunt abilitati prin legislatia in vigoare sd stabileascd si si urmireasci realizarea
unor obiective considerate necesare pentru dezvoltarea unititii de invitimant, pentru
asigurarea i cresterea calitifii educatiei oferite — conform atributiilor generale previzute in
Legea nr. 198/2023.

5. In contextul punctului 3 de mai sus, trebuie precizat faptul ci realizarea activititilor si
atingerea obiectivelor stabilite prin documentele manageriale mentionate influenteazi atat
finantarea de bazi, cat si finantarea complementard. Avand in vedere situatia actuali, se
propune ca o parte din fondurile necesare pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare propuse
sa fie asigurate din bugetul local.

6. Proiectul de buget pentru veniturile proprii este propus avand in vedere bugetul realizat in
anul financiar anterior. Astfel, bugetul propus pentru veniturile proprii pentru anul in curs nu
depiseste bugetul realizat in anul precedent.
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1.5.6 Context legislativ

LEGI
Legea educatiei nationale nr.198/ 2023

Legea — cadru nr. 284/ 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice

Legea nr. 71/ 2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 83/2014
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice n anul 2015, precum si alte

masuri in domeniul cheltuielilor publice
Legea nr. 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitatilor publice,

pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea gi
completarea altor acte normative

Legea nr. 319/ 2006 a securitdtii si sanatatii in munca (cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale (cu modificarile si completéarile
ulterioare)

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatji
educatiei (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile
publice si din alte unitati care semnaleaza incélcari ale legii

Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicata 2008

Legea nr. 477/ 2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile
si institutiile publice

Legea nr.251/ 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

Legea nr. 7/ 2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicata)

Legea nr. 161/ 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei (cu modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr. 53/ 2003 — Codul muncii (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 52/ 2003 privind transparenta decizionald in administratia publica (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr 672/ 2002 privind auditul public intern
Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 334/ 2002 a bibliotecilor

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

Legea nr. 677/ 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, cu modificarile si completdrile
ulterioare
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II.

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu modificarile
si completdrile ulterioare)

Legea nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2001 (republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare)

Legea nr. 90/ 2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a
ministerelor (cu modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr. 78/ 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de corupfie
(cu modificdrile si completarile ulterioare)

Legea nr. 19/ 2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale

Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici (republicatd, cu modificarile i
completérile ulterioare)

Legea nr. 213/ 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia

Legea Arhivelor Nationale nr. 16/ 1998 (cu modificérile si completarile ulterioare)

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a
unor persoane cu functii de conducere si control si a functionarilor publici si (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 15/ 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea contabilitdtii nr. 82/ 1991 (republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare)

Legea nr. 22/ 1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantji si
raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor (cu modificérile si completdrile
ulterioare)

ORDONANTE DE GUVERN

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 27/ 2003 privind procedura aprobarii tacite,
aprobatd prin Legea nr. 486/ 2003 ( cu modificdrile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 27/ 2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor (cu modificarile si completdrile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 80/ 2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobata cu modificéri prin Legea
nr. 247/ 2002 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 129/ 2000 privind formarea profesionala a adultilor
(republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/ mangerial si controlul
financiar preventiv (republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare)

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.63/ 1999 cu privire la gestionarea fondurilor
nerambursabile alocate Romaniei de cdtre Comunitatea Europeand, precum si a



fondurilor de cofinantare aferente acestora, aprobata prin Legea nr. 22/ 2000 (cu
modificarile si completdrile ulterioare)

III. HOTARARI DE GUVERN

1.

10.

11.

12.

13.

H.G. nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea
cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar de stat

Hotararea nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern

H.G. nr. 500/ 2011 privind registrul general de evidenta a salariatilor (cu modificarile si
completarile ulterioare)

H.G. nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice

H.G. nr. 1534/ 2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invatamantul preuniversitar

H.G. nr. 1344/ 2007 privind norme de organizare si functionare a comisiilor de disciplina

H.G. nr. 925/ 2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG nr.34/ 2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrdi publice si a
contractelor de concesiune de servicii (cu modificarile si completdrile ulterioare)

H.G. nr. 1258/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii in Invat&mantul Preuniversitar (ARACIP)

H.G. nr. 1723/ 2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea
birocratiei in activitatea de relatji cu publicul (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 522/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OG nr. 129/ 2000 privind formarea profesionald a adultilor (cu modificérile si
completarile ulterioare)

H.G. nr. 26/ 2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi

H.G. nr. 1349/ 2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul
Romaniei, a corespondentei clasificate (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 1259/ 2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru
aplicarea Legii nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica (cu modificarile ulterioare)

IV. ORDINE DE MINISTRU

1.

OME nr. 5726/ 2024 aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatdamant preuniversitar;
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OMEN nr. 5113/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor
de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unit3tilor
subordonate/ coordonate a céror activitate vizeazd invatdmantul preuniversitar

OME nr. 6223/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare
a Consiliului de Administratie din unitdtile de invatdmant preuniversitar

OMEN nr. 3060/ 2014 privind aprobarea Conditjilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invét&mant preuniveristar

OMEN nr. 3638/27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continug pentru
personalul cu functii manageriale din invatdamantul preuniversitar, elaborate in cadrul
proiectului "Profesionisti in managementul educational preuniversitar"

OMEN nr. 3637/27.03.2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitétilor de
conducere/ leadership pentru personalul cu functii manageriale din unitdtile de
invdtamant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului ,Profesionisti in managementul
educational preuniversitar”

OMECT nr. 6564/ 2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor unitdtilor
de invdtdmant din sistemul national de invatdmant preuniversitar

OME nr. 3189/ 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activit&tii
personalului didactic si didactic auxiliar (cu modificarile si completarile ulterioare)

OMEN nr. 5565/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de fnvatamant preuniversitar

OME nr. 3713/2021 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continug a
personalului, cu modificarile si completarile ulterioare

ORDIN nr. 5556/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare din invitimantul
preuniversitar (cu modificarile si completarile ulterioare)

OME nr. 2508/ 4493/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea stirii de
sandtate a pregcolarilor si elevilor din unitatile de invatdmant preuniveristar de stat si
particular acreditate/ autorizate privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos

OMEN nr. 4576/ 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in fnvatdmantul preuniversitar de stat

OMEC nr. 3175/ 2001 referitor la Instructiunile privind procurarea, pastrarea, folosirea,
scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei

OSGG nr. 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice

OMFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfdsoara activitatea de control financiar preventiv propriu

OMFP nr. 1917/ 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia
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OMFP nr. 1.753/ 2004 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si de pasiv

OMFP nr. 252/ 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

OMFP nr. 1.661 bis/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de
catre entitdtile publice

OMFP nr. 1.235/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr. 146/ 2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin
trezoreria statului (cu modificdrile si completarile ulterioare)

OMFP nr. 1792/ 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale (cu modificarile si completarile
ulterioare)

OANFP nr. 206/ 2005 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a posturilor si a
Criteriilor de evaluare a posturilor

OMMFPS nr. 1918/ 2011 privind aprobarea procedurii si actelor pe care angajatorii sunt
obligati sa le prezinte la ITM pentru obtinerea parolei, precum si a procedurii privind
transmiterea REVISAL

Ordinul Pregedintelui Institutului National de Statistica nr. 632/ 2006 privind metodologia
statisticii din domeniul educatiei

V. REGLEMENTARI INTERNE

1.
2.
3.

Regulamentul de Ordine Interioara
Manualul procedurilor
Codul de Etica

Cap.2. Analiza de nevoi

2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL
2.1.1. Factorii politici

Politica educationalda a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala

institutie de educatie, iar politica educationald la nivel regional si local este orientata spre
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european
Strategia FUROPA 2020 pentru crestere inteligentd, durabild si incluzivd propune o

noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute
Uniunea sd iasa din criza economica si financiard si sa edifice o economie inteligentd,
durabilda si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociald.



In document este propusi abordarea tematicé a reformelor concentrats pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

Crestere durabild. Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice

Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Context national:

Programul de guvernare 2025-2028 reprezinta platforma-cadru pentru definirea
si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordantd cu politicile
Uniunii Europene, avand ca prioritéti realizarea unei economii inteligente, durabile si
favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de
coeziune sociald. Modernizarea sistemului de invatdamant prin adaptarea metodologiilor de
predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitdtii actului
educational, asociat cu pregdtirea superioara a personalului didactic bine calificat si
elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de
parteneriate, inclusiv cu mediul de afaceri, sunt tinte importante rezultate din Programul
~Romania educatd”. La fel de importante vor fi tintele reducerii ratei de parasire timpurie a
sistemului educational, crearea unui invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile
elevului, cdruia sa fi fie oferita 0 mai mare libertate in definirea prioritétilor de studiu.

In capitolul Educatie, Programul de guvernare se pliazi pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv imbunatatirea calitdtii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de
educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si 0o mai
mare mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in
vederea atingerii celor doud tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.
Aceste obiective, la nivel european, sunt:

e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%;

o cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la

cel putin 40%.

Respectand principiul subsidiaritdtii, Guvernul si Ministerul Educatiei si Cercetarii vor
da curs acelor politici care vor permite o mai buna gestionare la nivel micro a resurselor
publice, in raport cu obiectivele educationale si de dezvoltare regionald pe care le au
de indeplinit.

Descentralizarea nu se poate face insa fara intdrirea legislatiei privind
responsabilitatea publicd si fara protejarea institutilor de Tnvatdmant de interferentele
politicului. Aceste masuri vor asigura intarirea atasamentului comunitatilor locale fata de
activitatile care au loc n scoald, asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si a echipelor de
management scolar si cregterea gradului de transparenta.

Baza de plecare pentru constructia in educatie pentru perioada 2025—2028 este
operationalizarea si implementarea Proiectului ,Romania educata”, acest deziderat fiind
inclus in Strategia Nationald de Apdrare a Tarii, adoptatéd de Parlamentul Romaniei, si
asumat de Guvernul Romaniei. In fata problemelor generate de pandemie, Guvernul
Romaniei va pune un accent deosebit pe pregatirea sistemului de invdtdmant pe
urmatoarele cinci paliere: conectivitate generalizatd, echipamente electronice pentru toti
beneficiarii sistemului de educatie, adecvate nivelului de Tnvdatamant, continut digital pentru
toate disciplinele si toate nivelurile, formare a tuturor cadrelor didactice pentru pedagogie



digitala, platforme de evaluare dedicate si securizate. Dezideratele urmdrite din perspectiva
Proiectului ,Roméania educata” vor fi: educatie de calitate pentru toti, educatie individualizata
— diversitate, realizarea autonomiei si gandirii critice, considerarea modelului profesorului in
formarea elevului ca fiind cel mai puternic instrument pedagogic, alocarea prioritara de
resurse suficiente, in mod transparent, echitabil si eficient.

2.1.2. Factorii economici

Distributia domeniilor de activitate din Zona Metropolitand Iasi este in general
corelatd din punct de vedere al numarului de salariati, al cifrei de afaceri totale si al
numarului de firme active. Cele mai cuprinzdtoare domenii sunt: Comertul, Industria si
Serviciile, urmate de Constructii. Desi totalizeaza doar un sfert din numarul de salariati
declarati in raportdrile financiare, firmele din Comert detin o pondere de aproape 45% din
cifra de afaceri a Zonei Metropolitane (firme cu sediul in acest areal).

Evolutia in timp a economiei Zonei Metropolitane cunoaste o dinamica accentuatd a
numarului de firme active din High-Tech si Constructii, in anul 2007 acestea fiind de aproape
500 ori mai multe decat in anul 2000. La polul opus se situeaza firmele din Comert, Industrie
si Agriculturd, cu sediul n acest areal, care la nivel macro sunt caracterizate de o dinamica
lent sau stagnare. Intre cele doud extreme, se regdseste domeniul Serviciilor, cu un trend
constant crescdtor, care nu poate fi considerat un boom ci mai degrabd o dezvoitare
sustinuta si durabila.

Si in ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri la nivelul Zonei Metropolitane se
observa o evolutie spectaculoasa in ceea ce priveste firmele din domeniul HighTech, urmate
de Constructii si Servicii. Domeniul High-Tech a cunoscut o dezvoltare exploziva datorita
unui bun suport privind resursele umane, reprezentat de un centru universitar puternic.

Analiza sectorului antreprenorial din Zona Metropolitana Iasi sugereaza faptul ca
Polul de Crestere Iasi reprezinta forta motrice a dezvoltarii economice a intregului judet
oferind cateva concluzii importante privind dezvoltarea competitiva:

ponderea mare a ZMI in activitatea economica a Judetului Iasi;

— dezvoltarea si consolidarea mediului antreprenorial, atat in ceea ce priveste numarul de
firme, cat si a cifrei de afaceri;

— restructurarea sectoarelor economice, cu accent pe cel tertiar, bazat pe redistribuirea
fortei de munca si castiguri de productivitate;

~ cregterea spectaculoasa a sectoarelor intensiv tehnologice (High-Tech).

2.1.3. Factorii sociali

Structura pe grupe mari de varstd, conform datelor statistice de la recensaminte,
pune in evidentd o scadere relevantd a populatiei tinere (0-14 ani) in mediul urban in timp
ce a inregistrat o usoard crestere in mediul rural, o evolutie crescatoare a populatiei adulte
(15 — 59 ani) si 0 usoara crestere a populatiei varstnice (de 60 ani si peste) pe intregul areal
al zonei metropolitane.

in viitor se prognozeaza o scadere a numarului populatiei tinere, iar efectele
demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp si vor atrage schimbari la



nivelul diferitelor subpopulatii (populatia gcolara, populatia de varstd fertild, populatia in
varstd de munca).

Datorita faptului ca in aria metropolitand natalitatea a fost mai mare decét
mortalitatea, s-a Inregistrat intotdeauna un spor natural pozitiv (1,17% in 2001 si 1,40% in
2006), regiunea situandu-se in top la nivel de taré.

Din punct de vedere al structurii etnice, populatia dominantd a Zonei Metropolitane
este reprezentata de romani cu un procent de 98%, urmatd de rromi cu 1,2% si alte
nationalitati cu 0,8%.

Conform statisticilor, distributia apartenentei la religie este astfel: ortodocsi: 92,8%,
romano-catolici: 4,7%, alte religii: 2,5%

Conform datelor din sursele citate, se constatd la nivel de municipiu o evolutie
descendenta a fenomenului infractional cu 49,75% pentru anul 2008 comparativ cu anul
2002. in zona rurald, in topul numérului de infractiuni se afld Miroslava, iar la polul opus
Letcani.

in Municipiu se observé probleme sociale diverse, tinute in schimb sub control de
catre municipalitate prin Directia de Asistenta Comunitard, care oferd o gamé largd de
servicii sociale, coroborate cu o infrastructura tehnica dezvoltatd (12 Centre de zi, 13 centre
de plasament, 2 Centre de batrani etc.). Municipiul Iasi se caracterizeaza si prin numarul
mare de ONG-uri si fundatii (ADV, Bethany etc) care activeaza in sfera serviciilor sociale.

2002 ZMI: Populatie activé numeroasa la nivel de municipiu si la nivelul comunelor
Ciurea gi Miroslava si o pondere insemnatd a elevilor si studentilor in total populatie inactivé
(aproximativ 44%). Evolutie ascendenta a numarului de pensionari de la 17,94% in 2002 la
23,25% in 2008.

Conform informatjilor furnizate in “Breviarul Statistic al Judetului Iasi - 2008” (pag.
12), piata muncii din Judetul Iasi (deci si din ZMI) se inscrie in prezent in tendintele
manifestate la nivelul tarii, prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate.

2002 ZMI. Populatie angrenatd in principal in domeniul serviciilor, al comertului si
industrie, la polul opus fiind angajatii din sectorul primar. Ulterior anului 2002, structura
populatiei ocupate pe activitdti ale economiei nationale reflectd faptul ca, Tn ultimii ani,
sectorul serviciilor a inregistrat o curbad ascendenta, proportia persoanelor ocupate crescand
de la an la an. In contrast, sectorul agricol (primar) a inregistrat un declin, populatia care
lucreaza in agriculturd afléandu-se in scidere.

2017 Municipiul Iasi - Trend ascendent al fortei de munca in domeniul serviciilor,
comertului gi constructiilor.

2.1.4. Factorii tehnologici
Infrastructura de transport

Accesibilitate asigurata atdt in oras cat si In comunele componente ale Zonei
Metropolitane Iagi; Trafic intens in municipiu datorat numarului mare de vehicule, pe o
infrastructura subdimensionata care prezinta multiple degradari, aspecte care converg la
crearea de ambuteiaje in principalele zone ale oragului.



Din totalul de 502 km de strazi din Municipiul Iasi, 348 de km reprezinta strazi
moderne care erau modernizate sau care au trecut printr-un amplu proces de reabilitare si
modernizare, urmand ca diferenta de 154 km s§ fie modernizati pan& in 2019. In zona
metropolitana (fard municipiu), din 333,38 km, aproximativ 200 km necesitd intrarea intr-un
amplu proces de modernizare pana in 2019.

Activitatile de transport in regim de autogara se desfdsoara dispersat la nivel de
municipiu, in lipsa unui centru intermodal de transport unitar. Transportul in comun este
bine reprezentat la nivel de municipiu cu extindere la o parte din comunele metropolitane
adiacente (Holboca, Tomesti, Ciurea, Valea Lupului).

Lungimea retelei de distributie in Municipiul Iasi este de 479,5 km, deservind doar
84,5% dintre gospodariile orasului. Lungimea retelei de distributie in rural este de 120 km
(15,45% gospodarii deservite).

Lungimea retelei de canalizare in Municipiul Iasi este de 427,5 km (71,2%

gospodadrii racordate). in prezent, pentru atingerea unui grad important se impune extindere
retelei existente cu incd 12 km. In comune, reteaua de canalizare este de 29,2 km (doar

1,70% gospodarii deservite).

Atat Municipiul Iasi cat si celelalte localitdti din Zona Metropolitanad sunt acoperite
din punct de vedere al infrastructurii de energie electricd (iluminat public, iluminatul
locuintelor private, iluminatul institutiilor publice, al agentilor economici etc.)

2.1.5. Factorii ecologici

In Iasi au fost amplasate statii de monitorizare automats a calit&tii aerului (Pod de
Piatrd, Decebal — Cantemir, Oancea — Tatdrasi, Copou — Sadoveanu, Tomesti) prin
intermediul cdrora, analizand evolutia emisiilor din atmosfera s-a constatat urmatoarele:

- Emisiile de SO2 din atmosfera prezinta tendinta de scadere;

- Emisiile de la CET au scdzut in anul 2020 cu circa 60% fata de anul 2015;

- In anul 2020, emisiile de NOx au scizut cu 20,6% fatd de anul 2015;

- Emisiile de amoniac s-au mentinut in general, in jurul aceluiasi ordin de marime;
- Aglomerarea Iasi este poluata cu pulberi sedimentale (mai ales Pacurari si Gara);

- Concentratia poluantilor gazosi in aer este situatd sub valoarea legald prevazutd in
legislatie.

in mediul urban, ca urmare, atat a sciderii drastice a productiei la marile unitsti
industriale, a incetdrii activitatii la unele unitati (ex. Terom, Unirea, Fortus), cat si datoritd
unor masuri pentru imbunatatirea calitatii apelor evacuate, emisiile de substante poluante
rezultate s-au incadrat in indicatorii de calitate avizatj.

In mediul rural, se inregistreaza accidental scurgeri de ape meteorice ce spald si
antreneaza substante poluante din zonele de depozitare a deseurilor menajere si si a
dejectiilor zootehnice.

Scdderea sau incetarea activitatii la marii operatori industriali, mai ales din arealul
urban, a determinat diminuarea suprafetelor de sol afectate de poluare. In arealul rural, se



remarca o scadere a poludrii chimice ca urmarii a folosirii in proportie din ce in ce mai mica a
ingrasamintelor chimice, in timp ce poluérile importante se datoreazé depozitelor de deseuri
neamenajate si necontrolate sau partial controlate.

La nivelul Municipiului lasi existéd un sistem centralizat de colectare, transport si
eliminare (prin depozitare) a deseurilor, care se ocupa de gestionarea deseurilor menajere,
stradale si industriale produse in zona urbana. Colectarea deseurilor se face in municipiul
Iasi si in 4 comune limitrofe: Miroslava, Lunca Cetatuii, Tomesti si Dancu. Cantitatea medie
lunara este de 11.000-12.000 tone deseu menajer colectat din municipiu si din cele 4
comune. La o populatie de peste 300.000 locuitori din mediu urban, rezulta un indice mediu
de colectare a deseurilor de: 1,45 kg/locuitor /zi.

2.1.6. Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele
actuale ale societatii cunoasterii §i la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii,
Guvernul Roméniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a acordat o atentie deosebitd
tendinelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezenténd o parte
obligatorie dar nu si suficientd a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de
educatie. Din pdcate, nu s-au adoptat principalele legi subsecvente Legii Educatiei Nationale.
De asemenea demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari financiare
corespunzatoare.”

Prin Legea Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmatoarele schimbari:
v" Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne
si cu Cadrul European al Calificarilor
Referitor la reorganizarea structurii invidtamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie antepregcolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3
la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in Tnvagamantul primar; cresterea duratei
invdtdmantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectivd, a invatamantului de 12
clase.

v"  Modernizarea si descongestionarea curriculumului
Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatdtirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente
cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
cetatenia activd, pentru incluziunea sociald si pentru intrarea pe piata muncii.
v"  Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaludrii competentelor dobandite in contexte de invdtare formale, non-formale si
informale. Din el se va putea afla parcursul educational, finclinatile copilului sau
performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la
finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a IX-a.
v Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare
in sistem



Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitdti cdtre Consiliul de
administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile locale.
Legea introduce principul ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va
deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale strategice.
v Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR

Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeazéd atingerea unui nivel de 14,8% in
2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare
economica si in care se vor implementa masurile propuse.
Accesul egal la educatie pentru pastrarea in gcoala a elevilor aflati in situatii de risc si
atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de
tip ,Scoala dupa scoald” sau ,,A doua gansa”.
v Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal.
v Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o
specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactici se va realiza prin gradele didactice I i II si prin dobandirea
titlului de profesor - emeritin sistemul de invatamant preuniversitar.
Calitatea managementului institutiilor de invdtdamant urmeaza sa se imbundtdteascd in urma
infiintérii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat
de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor
putea ocupa functii de
v Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea

competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.
Analizand impactul acestor masuri asupra tintelor scolii noastre, constatdm ca viziunea

asupra legislatiei favorizeaza atingerea tintelor strategice ale scolii, cum ar fi: cresterea
calitatii procesului educational, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, digitalizarea
compartimentelor si activitdtilor desfasurate in unitatea scolard, asigurarea accesului la
educatie de calitate pentru toti copiii, dezvoltarea si consolidarea retelei de parteneri
nationali si europeni prin schimburi de bune practici in cadrul proiectelor extracurriculare cu
impact asupra deschiderii scolii catre comunitate.

2.2, Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLLABE

v' Practicarea unui management participativ;

v" Organizarea si functionarea unititii conform
reglementarilor legislative in vigoare;

v' Existenta si implementarea procedurilor;

¥v" Preocupare permanenti pentru dezvoltarea
elementelor de culturi organizationald .

v" Implementarea Curriculum-ului National urmeaza

¥v" Inters scdzut al cadrelor didactice fatd de formarea
in domeniul managementului educational;

v" Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii
frinata de reglementirile legale in vigoare si de resursele
financiare limitate;

v" Numir redus al elevilor care obtin medii peste

8(opt) la disciplinele la care se sustine Evaluarea Nationala;




nevoile si interesele elevilor;

v' Oferta C.D.S$ relevanti si adecvati optiunilor elevilor,
generatd de un sistem eficient de consultare;

v Existenta unui colectiv de cadre didactice cu pregitire
metodico-stiinfificd de inalt nivel, interesat de evolutia in
carierd;

v Relatiile interpersonale existente, favorizeazi crearea
unui climat educational deschis, stimulativ, competitiv si de
sustinere colegiala;

v' Competente ridicate ale cadrelor didactice in
utilizarea tehnologiilor moderne si a platformelor de invitare
pentru desfasurarea orelor in sistem online;

v' Multitudinea si diversitatea proiectelor educative
scolare, extrascolare si de voluntariat $i numarul important de
elevi si parteneri educationali implicati in derularea acestora;

v' Ambient scolar modern, eficient organizat dotat cu
sisteme necesare realizirii orelor in sistem on-line;

v QGestionarea sustenabil3 a resurselor materiale si
financiare si relationarea eficientd cu ordonatorul de credite;

v Experienfa in scrierea si implementarea proiectelor
europene Erasmus+.

v" Medii anuale mai mici de 8(opt ) la 40% dintre
elevi;

v" Fonduri insuficiente alocate in buget pentru
sustinerea formérii personalului angajat;

v' Schimbidrile generate de mobilitatea personalului
didactic, cu implicatii asupra continuititii in incadrare;

v Posibilitéti limitate de recompensare a
personalului didactic care obtine rezultate deosebite cu
elevii participanti la concursuri si olimpiade scolare, la
proiecte sau in evaludri nationale;

v" Lipsa unui spatiu adecvat pentru biblioteca scolari;

v" Numdrul sililor de clas3 nu permite organizarea
programului pe durata unei singure ture;

v" Lipsa agentilor economici din zona de proximitate
a scolii;

v Nivelul de implicare sczut al unor familii 1n viata
scolii, determinat de problemele de ordin social, financiar si
de migrare/remigrare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Introducerea standardelor de management al calititii;

v’ Calitatea programelor si a furnizorilor de formare
profesionald;

v Digitalizarea sistemului de invitimant, facilitarea accesului
la: tehnologii avansate, soft educational, platforme de
invitare, biblioteci virtuale si manuale digitale;

v’ Interes crescut al instituiilor si organizatiilor in dezvoltarea
de parteneriate cu scoala;

v’ Existenta canalelor de comunicare multiple: platforme
educationale, e-mail, WhatsApp;

v" Mobilititi europene in cadrul proiectelor Erasmus-+;

v' Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic;

v" Atragerea de fonduri extabugetare prin sponsoriziri/donatii;

v" Implicarea in proiecte cu finantare europeani;

v Participarea la concursuri de proiecte care asigurd premierea
scolii;

v" Existenta ”Asociatiei Partenerilor Educationali ai

Scolii N.lorga” Iasi;

v Disponibilitatea autorititilor locale pentru sustinerea
invitimantului;

v" Interesul comunitatii locale pentru implicare in
viata scolii.

v" Dinamica modific#rilor legislative;

v"  Politica promovati de media fatd de activitatea
scolard;

v’ Multiplicarea sarcinilor si responsabilititilor;

v" Fluctuatie mare de cadre didactice;

v' Existenta unui numar de cadre didactice cu norma
in mai multe unitéti gcolare;

v Limitarea posibilititii gcolii de a-gi selecta
personalul de predare;

v' Rectificarile bugetare nu acoperi evolutia
preturilor la materiale §i servicii;

v" Lipsa veniturilor proprii;

v" Nivelul de educatie/timpul limitat/lipsa de interes
din partea unor parinti.




2.3 Cultura organizationala

Ideea de bazd in viziunea scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata
si cd este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile n care fiecare copil sa
atingd potentialul sdu maxim de invatare. Consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si
stiluri de invatare proprii; au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor
europene.

Obiective Strategice pentru perioada 2025-2030

0.S.1. Adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale copiilor, prin derularea de
programe specifice in vederea cresterii performantelor scolare ale elevilor;

0.S.2. Asigurarea egalitatii sanselor prin integrarea elevilor cu C.E.S., dezvoltarea unor
atitudini si comportamente bazate pe valorile diversitatii si interculturalitdti fn randul
comunitatii scolare.

0.S.3. Asigurare a digitalizarii activitdtii, a unui ambient scolar modern care sa genereze un
climat socio-afectiv desc his, prietenos pentru toti membrii comunitatii scolare;

0.S.4. Imbunatatirea standardelor de performanta ale resursei umane prin participarea la
programe de formare continua si de dezvoltare in cariera;

0.S.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene, concomitent cu valorizarea, cunoasterea si promovarea
valorilor nationale;

Consideram ca importante pentru elevi: exersarea practicilor democratice europene,
accesul la programe internationale; implicarea in realizarea parteneriatelor educationale si
culturale cu elevi din alte gcoli din tara sau din tdri europene.

Apreciem ca scoala trebuie sd implice parintii si sa se deschidd spre comunitate
deoarece acestia sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

“Cultura este pentru organizalie ceea ce personalitatea este pentru individ’. Cultura
organizationala a unitatii influenfeaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea scolard s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald,
olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Intericara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tin seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea
scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerilor sunt hotédratoare. Managerul poate sa-si
propund, sa mentind sau sa schimbe cultura organizationala. Tipul dominant de cultura al
organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe



exercitatea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestora fiind una din valorile de baz3.

In scoala noastra existd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational i a rolului scolii integratoare, asigurdnd astfel
accesul tuturor copiilor la serviciile educationale.

Simbolurile traditionale tin de invdtdmantul de masd, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor/invatitor si pe ce are el de ficut. Reforma
invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de finvdtare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Exista in gscoala noastrd ritualuri de trecere incetdenite si incurajate de manageri
care manifesta deschidere si disponibilitate cétre noii angajati si sustin intregul colectiv s3 se
implice in integrarea si formarea acestora.

Reconstructia culturii organizafionale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o
scoald ca a noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivd a cadrelor didactice in
activitdti comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere
flexibild si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atagamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare, increderea in om, in capacititile sale profesionale, creative si de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate in procesul educational si totodat8 au fncredere in
organizatie.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicérii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, incat fiecare membru al colectivitatii s& fie un participant activ si responsabil la
viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti d& un sentiment de
sigurantd, de echilibru.

Elemente de cultura organizationala

1. PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul
scolii, imnul scolii, steagul scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd si intdresc valorile promovate de cétre organizatia
scolard: primirea noilor cadre didactice (ritual de trecere care marcheazi asumarea unor noi
roluri sociale); acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanei
respective in organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Créciun, Paste; participarea impreund la
diferite activitati de formare continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor
de clasa pregatitoare; Zilele scolii, Sérbatoarea pensionarii cadrelor didactice, fesitivititi de
deschidere si inchidere a anului scolar.

c) Miturile si eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura organizatiei: directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti profesori ; cele mai importante inspectii/evaludri, sefii de
promotie.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor ~ conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social;
atitudinea fata de uniformele scolare — s-a acceptat adoptarea unei uniforme a scolii;
jargonul - limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu
utilizarea limbii literare.



IT PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul Tn care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/
gresit. respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun s rau pentru membrii organizatiei: bun —
descentralizarea sistemului de invatamant; sau — dinamica legislativa.

c) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual : Impreunad vom reusi!

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directoru/ ideal = cald, apropiat, jovial; elevu/ bun
= creativ, cu initiativd, curios

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor
oferite de cadrele didactice.

ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA

e
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Sigla scolii:

Sloganul scolii :

» Viitorul incepe azi — Impreuni vom reusi!”
Deviza scolii :

wInvitimantul e suflet nu buche!”(N. Iorga)
VIZIUNEA SCOLII :

Scoala Gimnaziala ,Nicolae Iorga” Iasi isi propune sa isi consolideze statutul de institutie
care sustine formarea la elevi a competentelor-cheie, sa devind un mediu de invdtare
modern, valorizant, creativ si democratic pentru toti actorii implicati in procesul de educatie;
un mediu scolar care sa 1i permitd fiecarui elev sd-si implineasca potentialul in functie de
optiuni, sa-i asigure integrarea in comunitate si manifestarea cetateniei active, pentru a
contribui la implinirea nevoilor. personale si ale societatii.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziald ,Nicolae Iorga” Iasi este o unitate scolara integratoare, cu
nivel prescolar, primar si gimnazial care ofera educatie pentru toti copiii din comunitate,
intr-un mediu incluziv, dinamic si democratic, in scopul formarii deprinderilor de invatare pe
tot parcursul vietii si a asigurarii unei culturi generale temeinice, necesara pentru insertia
cu succes la un nivel de scolaritate superior.

Colectivul de cadre didactice considera ca existenta continud a scolii, depinde de
modul in care aceasta se adapteaza la conditiile din comunitate si raspunde cerintelor
acesteia, oferind sanse egale de dezvoltare fiecarui copil, pentru atingerea potentialului sdu
maxim ntr-un mediu scolar sigur, bazat pe calitate si performanta, pe respectul pentru
valori si traditii nationale si europene. Misiunea scolii impune: colaborare, coordonare,
devotament si pasiune.



OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale copiilor, prin derularea
de programe specifice in vederea cresterii performantelor scolare ale elevilor

0G.1.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele
de studii ale Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

0G.1.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta educationalad
a Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

0G.1.3. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva

dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale

0G.1.4. Imbunjtétirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationala periodica

0G.1.5. Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, baza materiald, relatii externe

0G.1.6. Imbungtitirea continu3 a calitétii, bazat3 pe rezultatele evalusrii institutionale
sistematice

0S.2. Asigurarea egalitdtii sanselor prin integrarea elevilor cu C.E.S., dezvoltarea
unor atitudini si comportamente bazate pe valorile diversitatii si
interculturalitétii in randul comunititii scolare

0G.2.1. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale

0G.2.2. Sustinerea performanielor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii

0G.2.3. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale

0G.2.4. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

0G.2.5. Incheierea de parteneriate cu ONG-uri si CJRAE in scopul dezvoltérii
serviciilor de consiliere scolara, sprijin educational de specialitate si
logopedie
0S.3. Asigurarea digitalizarii activitatii, a unui ambient scolar modern care sa
genereze un climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii
comunitatii scolare
0G.3.1. Organizarea eficientd a spatiilor de invatamant si dotarea acestora cu
mijloace moderne in scopul integréarii TIC in activitatea didactica



0G.3.2. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa prin
utilizarea noilor tehnologii;

0G.3.3. Evaluarea institutionala periodica interna cu scopul identificarii
gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.3.4. Utilizarea soft-ului educational, a platformelor educationale, a
manualelor digitale si implementarea sistemului catalog virtual ADSERVIO

0S.4. imbunititirea standardelor de performanti ale resursei umane prin
participarea la programe de formare continua si de dezvoltare in cariera

0G.4.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic utilizind indicatori de performanta adecvati
misiunii Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua

0G.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptérii la cerintele de
calitate ale Scolii Gimnaziale "Nicolae Iorga” din Iasi

0G.4.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiiniificd, didactica a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

0S.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene, concomitent cu valorizarea,
cunoasterea si promovarea valorilor nationale

0G.5.1.Crearea unei retele de parteneri internationali care sa faciliteze mobilitatile
elevilor si ale cadrelor didactice in scoli europene.

0G. 5.2. Incheierea de parteneriate cu institutii europene similare pentru organizarea
de seminarii, conferinte, schimburi de bune practici.

OG. 5.3.Dezvoltarea competentelor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor si
elevilor, pe platforme virtuale precum si integrarea inteligentei artificiale in procesul didactic.

OG. 5.4. Dezvoltarea competentelor elevilor si ale cadrelor didactice pentru o
societatea durabild, un mediu incluziv si valori democratice.

OG. 5.5. Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea competentelor lingvistice ale
elevilor si ale profesorilor, cultivarea diversitatii si dezvoltarea abilitatilor de viata.
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