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Cap.1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant
1.1. Prezentarea Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Situata in Iasi, pe strada Hlincea nr. 7, Scoala Gimnaziald ,Nicolae Iorga” este o
unitate scolard, care are in structura ei urmdtoarele nivele de invatdmant:

1. Invat&mant prescolar- organizat in spatiul Gradinitei cu Program Normal nr.26;
2. Invat&mant primar - 19 colective;
3. Invat&mant gimnazial - 10 colective.

Organizarea claselor de ciclu primar, se realizeaza in locatia scolii, in invatamant de
zi, incadrarea fiind asigurata de profesori pentru invatamantul primar cu o bogatd experienta
didactica.

Programul claselor este organizat in intervalul 8.00-12.00/12.00-16.00, pentru ciclul
primar, respectiv 8.00- 14.00 pentru ciclul gimnazial.

1.2. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi promoveaza cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sai, valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionala

- Integritate morala si profesionala

- Respect si toleranta

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independentad, obiectivitate

- Cunoagsterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigenta in exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii

1.3. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de
prognoza a organizarii si functiondrii eficiente a Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi,
prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificdrilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar), Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi a ales ca
implementare a Planului de dezvoltare institutionald perioada de 5 ani, tinand cont si de
recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,Planul de Dezvoltare Institutionald
poate deveni un instrument al schimbarii scolii romanesti, daca se va face o repartitie
echilibrata si transparentd a obligatiilor si responsabilitatilor intre MEN, ISJ], Primarie si
scoala” (ISE, 2011).



Perioada aleasa pentru PDI, 5 ani, reflecta o perioada optima in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani
acopera cel putin o legislatura a administratiei publice locale care sustine printr-un
parteneriat public-privat dezvoltarea invatamantului privat.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

in elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior (2011-2015), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de
activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile
manageriale ale Directorului din anii 2013/ 2014 si 2014/ 2015 si planurile operationale
anuale anterioare.

Anual se va realiza revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale Scolii
Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi cu directiile de actiune ale ISJ, dar si cu schimbarile
survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata
de Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul
Reprezentativ al parintilor pornind de la analiza responsabila a atuurilor si slabiciunilor
interne, dar si a oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.4. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/
national

Programul de guvernare 2012 — 2016 reflectd si in acelasi timp armonizeaza o serie
de principii ce fundamenteaza guvernarea europeana: prudenta macroeconomica Si
responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta, bine
platita, la oportunitdti egale si protectie impotriva nedreptatii si discrimindrii, combaterea
saraciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul
flexicuritatii, ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si
bunastarea sociala a unei forte de munca flexibile; principiul reducerii decalajelor ce despart
Romania de tarile avansate din Uniunea Europeand, inclusiv prin preluarea solutiilor
europene; principiul protejarii si incurajdrii familiei, ceea ce inseamna acces la locuinte
decente, la educatie si sanatate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu
sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca
stat puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung.
El nu se reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine un proiect de societate menit sa
refaca spiritul comunitar, sa intdreasca solidaritatea si sa repuna institutiile statului pe noi
baze contractuale. Propunem asadar o buna guvernare, care sa redea romanilor speranta,
demnitatea si mandria de a trdi in tara lor (v. http://www.drp.gov.ro).

Imbun&titirea calititii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si
formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai mare
mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa
reprezinte, in viziunea Comisiei Europene, prioritdti avute in vedere de statele membre
pentru atingerea celor doua tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.


http://www.drp.gov.ro/

Aceste obiective, transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la
un nivel maxim de 11,3 % si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta
de 30-34 ani la cel putin 26,7%.

Strategia de dezvoltare economica si sociala a judetului Iasi pentru perioada 2014-
2020 este formulata in acord cu si respecta cerintele Strategiei de Dezvoltare Regionald
2014-2020 a Regiunii Nord-Est. La nivel regional, prin amplasarea si dotdrile sale
infrastructurale, regiunea Moldovei indeplineste un rol strategic, de cooperare
transfrontalierd cu Republica Moldova si Ucraina si se face remarcatd prin bogdtia
patrimoniului cultural. Domeniile de excelenta ale regiunii, care se disting prin potentialul lor
inovativ, ,dezvoltare tehnologica” si pozitionarea pe pietele europene a produselor regionale
sunt: agricultura, industria farmaceuticd, industria alimentard si a bunurilor de consum
(confectii), turismul si IT&C. Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de
educatie ale adultilor, de formare continud a adultilor si invatdmantul universitar fiind
recunoscute la nivel national si international.

Prioritatile identificate completeaza acest scop strategic:

v Imbun&tstirea capitalului uman prin aplicarea de m&suri orientate citre cresterea
ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale

v' Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitatii,
conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est

v' Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale

v Optimizarea utilizarii resurselor si patrimoniului natural si protejarea acestora.

(V. http://www.icc.ro/sites/default/files/files/strategie_dezvoltare/2014/8a.pdf)

Asociatia Zona Metropolitana Iasi isi propune dezvoltarea unei zone metropolitane
avand ca nucleu Municipiul Iasi, ca si centru economic si universitar de traditie, intr-o
comunitate metropolitana dezvoltata policentric, prin crearea unui pol regional al cunoasterii

Directiile strategice dezvoltate sunt in mare masura in concordanta cu cele stabilite
la nivelurile administrative superioare — cresterea competitivitatii economice, dezvoltarea
conectivitdtii teritoriale, imbundtatirea serviciilor sociale, valorificarea patrimoniului cultural,
asigurarea protectiei si calitatii mediului si promovarea cooperdrii teritoriale si rezolvarea
unor probleme de interes comun.

(V. http://www.icc.ro/sites/default/files/files/strategie_dezvoltare/2014/8a.pdf)

In ceea ce priveste Strategia de Dezvoltare Locald, mentiondm Obiectivul general
nr. 3 — Imbun&titirea serviciilor sociale prin crearea, reabilitarea si modernizarea
infrastructurii aferente, in vederea asigurarii unui standard de viata sporit al populatie. Acest
obiectiv general vizeaza crearea premiselor necesare pentru asigurarea populatiei cu servicii
esentiale, contribuind astfel la atingerea obiectivului european al coeziunii economice i
sociale, prin imbunatatirea infrastructurii serviciilor de sanatate, educatie, sociale.

Ca obiectiv specific subliniem: 3.1 reabilitarea, modernizarea infrastructurii de
educatie, sandtate si sociale in scopul asigurdrii accesului populatiei la unitati modernizate si
dotate conform standardelor UE. Obiectivul specific vizeaza imbunatdtirea calitatii serviciilor
de asistenta medicald, a infrastructurii educationale si cresterea calitatii si capacitatii
serviciilor
sociale. Cresterea participarii la procesul educational, ce va avea ca rezultat un nivel crescut
al competentelor profesionale in relatie cu piata muncii de la nivel local, va ajuta, si aceasta,



la rezolvarea problemei somajului in randul tinerilor.
(V. http://www.primaria-iasi.ro/uploads/PIDPC_Iasi_2009_10_29.pdf)

1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi este o unitate de invatamant
preuniversitar acreditatd care face parte din reteaua scolard nationald. Scoala Gimnaziald
“Nicolae Iorga” din Iasi are personalitate juridica si are conducere, personal si buget proprii,
intocmeste situatiile financiare, dispunand in limitele si conditiile prevazute de lege, de
autonomie institutionald si decizionald.

Managementul Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziald “Nicolae Iorga” din Iasi este condusa
de Consiliul de Administratie, de Director si un Director adjunct.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scolii Gimnaziale “Nicolae
Iorga” din Iasi se consulta, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral,
organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum
si cu autoritatile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi functioneaza pe baza Regulamentului de
Ordine Interioara actualizat anual, iar structura organizatorica este descrisa prin
Organigrama. Continutul R.O.I. si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor,
elevilor si parintilor, in vederea asigurdrii cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor si
obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi.
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”Nicolae lorga” lasi,

1.5.2. Curriculum si oferta educationala

Tn abordarea problematicii privind reforma curriculara, la nivelul Scolii Gimnaziale
s-a actionat, pe de 0 parte pentru respectarea/punerea in aplicare a

reglementarilor, planurilor cadru si programelor aprobate la nivel national, iar pe de alta s-a
actionat pentru stabilirea unui curriculum la decizia scolii care sa tind cont atat de asteptarile
sau optiunile beneficiarilor educatiei, cat si de pregatirea personalul didactic si de baza
didactico-materiala de care dispune scoala.

Datorita limitdrilor financiare, cursurile optionale cuprinse in oferta scolii un se

regdsesc in totalitate si in structura CDS-ului aprobat. Un alt factor care genereaza limitari in
construirea CDS-ului este cel determinat de imposibilitatea organizarii orelor de optional pe

grupe.

OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE "NICOLAE IORGA” IASI

NR. DENUMIREA CURSULUI NIVEL COMISIA
CRT. INVATAMANT METODICA

1. | Comporti-te civilizat! Primar P-1-11

2. | In lumea matematicii Primar 1ni-1v

3. | Hai la joaca afara! Primar - 1v

4. | Sunetul muzicii Primar - 1v

5. | Glasuri cristaline Primar P-1-11

6. | Ce pot face doui miini dibace Primar - v

7. | Minunata lume a lui Mate Primar P-1-11

8. | Manute indeméanatice Primar P-1-11

9. | Arte combinate Primar P-1-11

10.| Matematica altfel Primar - v

11.| Sa invitim bunele maniere! Primar - 1v

12.| Teatru pentru copii Primar - v

13.| Forme si culori Primar - 1v

14.| Caligrafie-ortografie Primar - v

15.| Astronomie si astrofizici Gimnaziu Stiinte

16.| Evrika- aplicatii in fizica Gimnaziu Stiinte

17.| e-Fizica, laborator AeL Gimnaziu Stiinte

18.| Elemente chimice in viata omului Gimnaziu Stiinte

19.| Minuni in eprubeta Gimnaziu Stiinte

20.| Alimentatia si sinitatea Gimnaziu Stiinte

21.| Matematica aplicata Gimnaziu Stiinte

22.| Matematica distractiva Gimnaziu Stiinte

23.| Educatie pentru democratie Gimnaziu Om si societate
24.| Je parle francais Gimnaziu Limbi moderne
25.| Engliesh by stories Gimnaziu Limbi moderne
26.| Fairy tale english Gimnaziu Limbi moderne
27.| Turism international Gimnaziu Om si societate
28.| Ora de folclor Gimnaziu Limba si comunicare
29.| Compozitii scolare Gimnaziu Limba si comunicare




1.5.3. RESURSE UMANE

Personalul didactic:

Numar de .
Numir de cadre N‘::::ede Modalitatea
. didactice cu - angajarii pe post*
wotatde | diaetice | Normadebazi |\ ;:lgc:ttzifa e
Gl En ey cadre intregi / '?n:;;';:;?‘:le titulari/ numar de g;t:z;rfgi:':::;z
ket sl procent din _cadrt_a num:aricé si
numar de R procentuala)
persoane
2011/ 28 28 26 27 100% TIT.DET.SUPL.
2012
prod 60 33 30 26 100% | '1T-DET-SUPL.
2013/ 42 36 33 30 100% TIT.DET.SUPL.
2014
2014/ 41 38 38 32 100% TIT.DET.SUPL.
2015
2015/ 41 38 35 31 100% TIT.DET.SUPL.
2016
v 40 39 40 38 1009% | T11-DET-SUPL
o 47 39 45 37 100% | T1T-DET-SUPL.
o 50 41 48 43 100% | TIT-DET-SUPL
2019/2020 52 42 42 42 100% TIT.DET.SUPL
60
50
40
B PRESCOLAR
30 B PRIMAR
GIMNAZIU
20 = TOTAL
10 A
0 -
TITULAR SUPLINITOR DETASAT  PLATA CU ORA




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdr
Numar personal didactic calificat I?:I?glsa?:?iil
Anul necalificat
scolar
Cu a < Cu Fara

doctorat graIduI gr?}jul definitivat definitivat :
2011/ 2012 - 23 3 2 - -
2012/ 2013 - 37 12 8 3 -
2013/ 2014 - 26 7 7 2 -
2014/ 2015 - 24 7 9 1 -
2015/ 2016 - 27 6 2 -
2016/ 2017 - 25 8 2 5 -
2017/ 2018 - 27 12 3 5 -
2018/2019 - 29 9 5 -
2019/2020 - 25 6 11 5 -

STRUCTURA PE GRADE A PERSONALULUI DIDACTIC
AN SCOLAR 2019-2020
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B TOTAL SCOALA




Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii

Numarul de personal este:

Numar de sub -
Numar norme normativele Ia nivelul .
q de pentru privind norm?tlvelor peste n?rmatlvele
ST C AL persoane fiecare T e privind mca'dl_'area privinc! !ncadrart?a
incadrate | categorie de categoriei categ9r|e| categoriei respective
personal respective respective de de personal
personal
de personal
Secretar 1 1 - da .
Administrator 1 1 - da -
financiar
Administrator 1 1 - da -
patrimoniu
Tehnician 1 1 - da -
Bibliotecar 1 1 - da -
TOTAL 5 5 - da -

Personalul didactic auxiliar- total — evolutia in ultimii 9 ani

Numarul de personal este:
Numar de sub FE—
o a nivelu
Numar de ;::‘::: norm_a_tn;ele normativelor peste normativele
Anul scolar persoane fiecare A pr:;nn privind incadrarea | privind incadrarea
incadrate categorie de |ncta rarea categoriei categoriei respective
personal ::S;ggt?:e' respective de de personal
de personal izl
2011/ 2012 5 5 - da -
2012/ 2013 11 11 - da -
2013/ 2014 6 6 - da -
2014/ 2015 6 6 - da -
2015/ 2016 5 5 - da -
2016/2017 5 5 - da -
2017/2018 5 5 - da -
2018/2019 5 5 - da -
2019/2020 5 5 - da -

Personalul nedidactic (numar pe categorii):




Numarul de personal este:
Numar de Sl la nivglul
Numirde | normepentru | normativele | nOrmativelor | e normativele
Categorie de personal persoane fiecare privind . privind privind incadrarea
incadrate categorie de T e lnctadrar_e? categoriei
personal ;s categoriei .
categorel | respecivee | "ecivee
de pI:ersonaI personal i
Ingrijitori 6 6 - Da -
Muncitori intretinere 1 15 - Da -
Paznic 3 3 - Da -
TOTAL 10 10,5 - Da -

Personalul nedidactic- total — evolutia in ultimii 9 ani

Numarul de personal este:
Numar de sub P
o a nivelu
Numér de :(e):t‘:fl no::‘;:itrl‘\‘ljele normativelor peste normativele
Anul scolar [PERIEETIE e incad privind incadrarea privind incadrarea
incadrate categorie de mcta rarea categoriei categoriei respective
personal rc:s;g:t?:el respective de de personal
de personal FEEEL
2011/ 2012 8 8 - da -
2012/ 2013 29 29 - da -
2013/ 2014 10 10 - da -
2014/ 2015 10 10 - da -
2015/ 2016 10 10 - da -
2016/2017 10 10 - da -
2017/2018 10 10 - da -
2018/2019 10 11 da nu -
2019/2020 10 10,5 da nu -




ELEVI:

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2015/ 2016

Nivel de Numar de clase/ Numalr de
invatamant grupe copil ./
elevi
Prescolar 7 178
Primar, clasa 3 105
din care pregatitoare
c.I 3 91
cl. a-II-a 4 115
cl. a -Ill-a 3 88
c. a-IV-a 4 120
Total 17 519
Secundar cl. a-V-a 2 68
inferior c.a-Vl-a 2 62
Gimnaziu, cl. a -VII-a 2 44
din care cl. a -VIII-a 2 40
Total 8 214

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2016/ 2017

Nivel de Numar de clase/ Numa?_r de
invatamant grupe copi ./
elevi
Prescolar 7 164
Primar, clasa 4 107
din care pregatitoare
c. I 3 92
cl. a-II-a 3 91
cl. a -IlI-a 4 116
cl. a-IV-a 3 89
Total 17 495
Secundar c.a-V-a 2 61
inferior cl. a -VI-a 2 59
Gimnaziu, cl. a -VII-a 2 49
din care cl. a -VIII-a 2 43
Total 8 212




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2017/ 2018

Nivel de Numar de clase/ Numalr de
invatamant grupe copil ./
elevi
Prescolar 7 180
Primar, clasa 3 110
din care pregatitoare
a. I 3 92
cl. a-Il-a 3 88
c. a -Ill-a 4 114
c. a-IV-a 3 88
Total 17 513
Secundar c.a-V-a 2 40
inferior cl. a-Vl-a 2 60
Gimnaziu, cl. a -VII-a 2 57
din care d.a-VIll-a 2 47
Total 8 204

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2018/ 2019

Nivel de Numar de clase/ Numa?_r de
invatamant grupe copil ./
elevi
Prescolar 7 153
Primar, clasa 4 131
din care pregatitoare
c. I 3 107
cl. a-II-a 4 120
cl. a -IlI-a 3 98
cl. a-IV-a 3 94
Total 17 550
Secundar c. a-V-a 3 92
inferior cl. a -VI-a 2 45
Gimnaziu, | cl. a-Vil-a 2 60
din care cl. a -VIII-a 2 57
Total 9 254




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar 2019/2020

Nivel de Numar de clase/ Numalr de
invatamant grupe copil ./
elevi
Prescolar 7 166
Primar, clasa 4 117
din care pregatitoare
a. I 4 137
cl. a -II-a 4 110
cl. a -IlI-a 4 114
cl. a-IV-a 3 98
Total 19 576
Secundar c.a-V-a 3 80
inferior cl. a-Vl-a 3 90
Gimnaziu, | d.a-Vil-a 2 42
dincare | cl.a-VIiI-a 2 56
Total 10 268

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN ULTIMII 8 ANI

Nivel de invatamant Anul scolar cII:::;aJr?J: e cg:i'in?;gii
2012/ 2013 17 546
2013/ 2014 7 212
2014/ 2015 7 202
Prescolar 2015/ 2016 7 190
2016/2017 7 164
2017/2018 7 180
2018/2019 7 153
2019/2020 7 166
2011/ 2012 21 532
2012/ 2013 26 660
2013/ 2014 27 681
2014/ 2015 26 711
Primar si gimnazial 2015/ 2016 25 732
2016/2017 25 707
2017/2018 25 717
2018/2019 26 804
2019/2020 29 844




1.5.4 Performantele elevilor

Situatia la invatatura

2014-2015
. Elevi Procentul
Elevi ” .
. inscrisi ramasl . . . de
Nivelul inceput la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
d de an bilitate
e an an %
Clasa 93 93 93 - - 100
pregatitoare
Clasa I 122 121 121 - - 100
Clasa all-a 93 92 92 - - 100
Clasa a IlI-a 111 109 109 - - 100
Clasa alV-a 83 83 83 - - 100
Total 502 498 498 - - 100
Clasa aV-a 64 62 60 2 - 96,77
Clasa aVI-a 44 42 39 3 - 92,85
Clasa a VII-a 42 39 37 2 - 94,87
Clasa aVIII-a 59 59 56 3 - 94,91
Total 209 202 192 10 - 95,04
Situatia la invatatura
2015-2016
. Elevi Procentul
Elevi - .
. inscrisi ramasl . . . de
Nivelul a la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
inceput d .
de an ean bilitate
an %
Clasa 102 98 98 100%
pregatitoare
Clasa 1 94 91 91 100%
Clasa all-a 114 115 115 100%
Clasa a IlI-a 94 92 92 100%
Clasa alV-a 112 111 111 100%
Total 516 507 507 100%
Clasa aV-a 70 62 62 3 95.39%
Clasa aVI-a 60 51 51 100%
Clasa a VII-a 45 40 40 3 93.02%
Clasa aVIII-a 41 38 38 2 95%
Total 216 191 191 8 95.98%




Situatia la invatatura

2016-2017
Elevi Flevi ) Procentul
. inscrisi ramast . . . de
Nivelul inceput la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Prc_npova-
de an de an bilitate
an %
Clasa 107 107 107 - - 100%
pregatitoare
Clasa I 92 94 94 - - 100%
Clasa all-a 91 92 90 2 - 97,82%
Clasa a IlI-a 116 116 116 - - 100%
Clasa alV-a 89 85 85 - - 100%
Total 516 507 507 2 - 97,82
Clasa aV-a 61 61 61 - 100%
Clasa aVI-a 59 59 59 - 100%
Clasa a VII-a 49 46 46 - 100%
Clasa aVIII-a 43 41 41 - 100%
Total 212 207 207 100%
Situatia la invatatura
2017-2018
. Elevi Procentul
Elevi ” .
. inscrisi ramast . . . de
Nivelul a la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Promova-
inceput o
de an de an bilitate
an %
Clasa 110 109 109 - - 100%
pregatitoare
Clasa 1 112 110 110 - - 100%
Clasa all-a 96 92 92 - 100%
Clasa a IlI-a 92 88 88 - - 100%
Clasa alV-a 116 114 113 1 - 99,12%
Total 526 513 512 1 99,12%
Clasa aV-a 43 40 40 - 100%
Clasa aVI-a 60 60 60 - 100%
Clasa a VII-a 56 57 57 - 100%
Clasa aVIII-a 46 47 47 - 100%
Total 205 204 204 - 100%




Situatia la invatatura

2018-2019
Elevi Flevi ) Procentul
. inscrisi ramast . . . de
Nivelul inceput la sfarst Promovati | Repetenti Retrasi Prc_npova-
de an de an bilitate
an %
Clasa 130 130 130 - - 100%
pregatitoare
Clasa 1 111 108 108 - - 100%
Clasa a II-a 115 116 116 - 100%
Clasa a IlI-a 95 97 97 - - 100%
Clasa a IV-a 92 97 96 1 - 98,96%
Total 543 547 546 1 99,81%
Clasa a V-a 90 92 92 - 100%
Clasa a VI-a 43 42 42 - 100%
Clasa a VII-a 58 57 56 1 98,24%
Clasa a VIII-a 58 58 58 - 100%
Total 249 249 248 - 99,59%
EVALUAREA NA'[IONALI\
a) Limba si literatura romana
Nr. Nr. Nr
pote pote noté Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Anul intre intre intre 3 note4 | note5 | note6 | note7 | note8 | note 9 | note
1- 2— —399 |~ 499 | -599 | -6,99 | —7,99 | —8,99 | —9,99 10
1,99 2,99 !
2011 - 3 6 4 11 15 5 13 6
2012 - - 2 - 4 8 7 13 7 -
2013 - - - - 10 5 17 11 6 -
2014 - - 4 3 4 9 8 9 6 -
2015 - - 1 1 3 4 18 18 2
2016 - - - - 2 3 10 7 8 -
2017 - - - - - 1 1 7 11 3
2018 - - - - 1 3 8 13 13 -
2019 - - - - 5 11 12 14 10 -




b) Matematica

Nr. Nr. Nr
pote pote not.e Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clasa | intre intre intre 3 note4 | note5 | note6 | note 7 | note 8 | note 9 | note
1- 2- ~399 |~ 499 | -599 | -6,99 | —7,99 | —8,99 | —9,99 10
1,99 2,99 !
2011 - 8 8 8 27 8 3 1 1 -
2012 1 6 9 2 5 6 4 5 2 1
2013 - 1 - 2 8 7 6 12 10 3
2014 1 1 3 7 10 13 7 1 - -
2015 - - - 1 7 5 4 7 22 1
2016 - - 2 3 8 4 6 6 1 -
2017 - - - 1 1 6 5 4 5 1
2018 1 1 4 9 11 4 5 3 - -
2019 - - 1 5 21 7 8 5 4 1

c) Evolutia procentelor de promovabilitate

Procent promovabilitate %
Sesiunea Elevi inscrisi Ambele discipline cu Media EN peste
note peste 5 5
2014 43 72,09 97,68
2015 47 95,74 97,88
2016 30 83,30 100
2017 32 95,60 100
2018 38 84,21 94,74
2019 52 88,46 98,07

d) Situatia comparativa a procentelor de promovabilitate pentru Evaluarea
Nationald. n ultimii patru ani scolari, este ilustrata in tabelul urmator:

NIVEL IUNIE 2016 IUNIE 2017 IUNIE 2018 IUNIE 2019
NATIONAL 75,10% 76,90% 73,50% 73,12%
JUDETEAN 80,70% 84,29% 77,20% 77,40%

UNITATE 83,30% 95,60% 84,21% 98,07%

*** Procentul de promovabilitate pe unitate este calculat considerand promovat elevul

care obtine la ambele discipline de examen nota 5.
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AN SCOLAR 2015-2016

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

NR. LRO LRO Media MEDIA EN
CRT | NUME PRENUME SIM 1 SIM 2 LROCL8 | LRO
1 | ACATRINEI PAULA 4,3 4,30 5 5,90
2 | ANISIEI ANA 7 8,00 7 9,30
3 | ARGHIROIU ANDY 4,2 3,20 5 0,00
4 | BOJOGA RADU 6 6,30 6 7,35
5 | CAZACU CATALINA 3,5 5,35 6,5 5,75
6 | CAZAN ALEXANDRA 8,8 9,50 9,5 9,20
7 | CHIRIAC PAUL 5 0,00 5 0,00
8 | COJOCARIU MIRUNA 6,6 6,20 7 8,85
9 | COJOCARU EVELINA 5 5,60 6 7,95
10 | CONESCHI ANDRE] 9,2 9,50 10 9,90
11 | COSTIN PETRONELA 7 7,50 7,5 8,25
12 | CRISTINA ALEXANDRU 4,35 7,40 6 7,65
13 | CUMPANA DANIELA 5 3,70 5 0,00
14 | DASCALU MIHAI 8,2 8,20 8 8,70
15 | DANAILA LUIGY 5,2 4,00 5 0,00
16 | DULCEANU VLADUT 3,4 3,60 5 0,00
17 | FRONEA BIANCA 4,3 6,00 5 6,85
18 | FRONEA ALEXANDRU 6,7 4,00 5 7,30
19 | FUIOR VICTORIA 8,4 6,70 8,5 6,85
20 | GHERGHEL RALUCA 7,3 5,30 7,5 7,40
21 | IFTIMICIUC TUDOR 7,2 8,00 8 9,30
22 | IONESCU ANDREI 7,1 8,50 8,5 9,10
23 | MACHEDON IULIA 7 5,20 7 8,40
24 | MACOVEI IOANA 6,3 7,30 7 7,65
25 | MARIAN ANDREI 7,5 7,80 8,5 9,25
26 | MICU BIANCA 4,4 4,60 5 7,55
27 | MIHAILA MIHAI 5,5 4,20 5,5 7,85
28 | PETRUSCA GHEORGHITA 4 4,00 5 0,00
29 | PITER STEFANIA 6,5 6,30 5 0,00
30 | PITU GEORGE 4,1 5,80 5,5 7,85
31 | POLIZOV EMILIA 7.8 7,10 7,5 8,35
32 | PRICOP ROBERT 6,5 6,40 8 8,70
33 | RABUSANU ANDREEA 2,8 2,50 5 0,00
34 | RUSU MATHIAS 8,5 8,60 9,5 9,65
35 | SANDU IULIA 4,5 4,20 6 7,35
36 | SAVIN ANDREI 7,3 8,50 9,5 9,30
37 | SLABUTU ANDREEA 7,8 6,50 8 8,05
38 | STARUS ANDRE] 0 4,20 5,5 6,05
39 | TRIF ELENA 7,3 5,70 0 0,00
40 | UNGUREANU | ALINA 0 0,00 0 0,00




MATEMATICA

Media
NR. MATE | MATE | MATE MEDIA EN
CRT | NUME PRENUME SIM 1 SIM 2 cLS8 MATE
1 | ACATRINEI PAULA 2,5 2,30 6,5 5,10
2 | ANISIEI ANA 3,75 5,70 5 6,90
3 | ARGHIROIU ANDY 1,5 0,00 5 0,00
4 | BOJOGA RADU 2,5 2,80 5 5,10
5 | CAZACU CATALINA 1,5 2,00 5,5 4,10
6 | CAZAN ALEXANDRA 6,1 6,70 8,5 8,85
7 | CHIRIAC PAUL 2 0,00 5 0,00
8 | COJOCARIU MIRUNA 4,2 3,50 5,5 7,35
9 | COJOCARU EVELINA 2,6 3,60 7 6,10
10 | CONESCHI ANDREI 6,8 7,60 9,5 8,80
11 | COSTIN PETRONELA 3,45 5,00 6,5 7,10
12 | CRISTINA ALEXANDRU 2,2 2,00 5 6,65
13 | CUMPANA DANIELA 2 2,20 5 0,00
14 | DASCALU MIHAI 5 5,10 7,5 7,90
15 | DANAILA LUIGY 4 2,50 6 0,00
16 | DULCEANU VLADUT 2 2,00 5 0,00
17 | FRONEA BIANCA 1,6 2,20 5 3,60
18 | FRONEA ALEXANDRU 53 5,00 6,5 6,35
19 | FUIOR VICTORIA 51 5,00 8,5 5,55
20 | GHERGHEL RALUCA 51 5,00 7,5 5,90
21 | IFTIMICIUC TUDOR 6,6 6,60 9,5 8,25
22 | IONESCU ANDRE] 8,5 7,50 9 9,40
23 | MACHEDON IULIA 5 5,10 6,5 5,20
24 | MACOVEI IOANA 5 5,00 5,5 7,50
25 | MARIAN ANDRE] 6,5 7,00 8,5 8,60
26 | MICU BIANCA 2,1 2,10 6,5 4,10
27 | MIHAILA MIHAI 1,5 2,70 5 5,95
28 | PETRUSCA GHEORGHITA 0 0,00 5 0,00
29 | PITER STEFANIA 3 2,00 5,5 0,00
30 | PITU GEORGE 3,7 2,10 5,5 7,10
31 | POLIZOV EMILIA 5,7 4,00 8 5,00
32 | PRICOP ROBERT 5,3 4,20 8,5 7,60
33 | RABUSANU ANDREEA 2 1,50 5 0,00
34 | RUSU MATHIAS 6,65 5,50 8,5 8,45
35 | SANDU IULIA 5,1 5,20 7 3,60
36 | SAVIN ANDREI 6,6 7,30 9,5 8,50
37 | SLABUTU ANDREEA 31 3,50 7,5 5,65
38 | STARUS ANDRE] 0 5,00 6,5 4,15
39 | TRIF ELENA 3 2,60 - 0,00
40 | UNGUREANU | ALINA 0 0,00 - 0,00




LIMBA SI LITERATURA ROMANA

AN SCOLAR 2016-2017

NR. LRO LRO Media LRO MEDIA EN
CRT NUME PRENUME SimM1 SIM 2 CL8 LRO
1 | ALBU RALUCA 700 |74 7
2 | ALUPOAE MONICA 550 |64 7,5 0
3 | ALUPULUI VLAD 750 |92 9,5 9,7
4 | AMARIUCAI PAUL 460 |43 5 0
5 | AMISCULESEI ALIN 6,50 |72 8 7
6 | ATASIEI MAURICE 6,80 |6 6,5 8,8
7 | BACIU IUSTIN 9,00 |85 10 9,5
8 | BARBACARIU VASILE 3,00 |33 5
9 | BUTNARU IOANA 9,00 |85 9 8,8
10 | CAZACU ROBERT 450 |53 5,5 0
11 | CAZACU DENNIS 400 |3,7 5,5 0
12 | CARTAN GABRIEL 420 |3,8 5 0
13 | CHISSANOVICI | PETRU 6,20 |74 7,5 8,1
14 | CICOVEANU IOANA 8,60 |74 9 10
15 | CIORNEI ANCA 850 |91 10 10
16 | CORNEANU ANDREI 280 |3 5 0
17 | COTOFREI IULIAN 3,00 |28 5 0
18 | COZMA ANDRA 920 |95 10 10
19 | CRISTIAN MIHNEA 920 |88 10 9,8
20 | DOROBAT MATEI 535 |7 6,5 9,3
21 | HRISCA MARIA 780 |71 8,5 9,4
22 | HUTANU IOANA 6,00 |6,7 7,5 9,5
23 | MAFTEI CONSTANTIN 1,50 | 1,2 5 0
24 | MAZILU ANDREEA 500 |44 5 0
25 | MICU TIBERIU 400 |3 5 0
26 | MIHAILA STEFAN 6,00 |5 6 0
27 | MORARU IULIA 8,70 | 8,7 9 9,8
28 | NECULAU ANDREI 750 |63 6 8,9
29 | OBREJA SCURTU | GABRIEL 6,80 |6,3 6 8,1
30 | ODAGERU SIMONA 7,00 |63 8 9,2
31 | PANZARU CODRIN 500 |64 6 0
32 | PETRISOR RARES 720 |8 8,5 9,2
33 | PIRAU MARIA 400 |35 5 0
34 | POPESCU CONSTANTIN 500 |3,1 5 0
35 | PUIU MARK 6,70 |65 7 6,3
36 | RADU DANA 500 |52 5,5 0
37 | SLABUTU ELENA 850 |82 9 8,6
38 | STOICA GABRIELA 500 |6,2 6 0
39 | TANASUCA PAUL 450 |5 5,5 0
40 | TARNAUCEANU | ANDREI 6,00 |76 7,5 9,1
41 | VATRA DRAGOS 7,00 |71 8,5 9,2




MATEMATICA

NR. MATE MATE Media MEDIA EN
CRT NUME PRENUME SimM1 SIM 2 MATE CL8 MATE
1 | ALBU RALUCA 350 |4 5
2 | ALUPOAE MONICA 250 |5 5 4,15
3 | ALUPULUI VLAD 8,90 |96 9 9,95
4 | AMARIUCAI PAUL 350 |33 6 0
5 | AMISCULESEI ALIN 360 |55 5,5 6,7
6 | ATASIEI MAURICE 590 |7 5 8,45
7 | BACIU IUSTIN 6,00 |75 8 9,45
8 | BARBACARIU VASILE 350 |35 5 0
9 | BUTNARU IOANA 500 |52 8 7,3
10 | CAZACU ROBERT 360 |5 5 0
11 | CAZACU DENNIS 3,00 |32 7 0
12 | CARTAN GABRIEL 250 |25 8 0
13 | CHISSANOVICI | PETRU 500 |5,6 5 5,1
14 | CICOVEANU IOANA 440 |5,7 5 7,2
15 | CIORNEI ANCA 6,00 |9 8,5 8,35
16 | CORNEANU ANDREI 3,00 |2 6 0
17 | COTOFREI IULIAN 2,00 |2 5 0
18 | COZMA ANDRA 750 |76 8 9,45
19 | CRISTIAN MIHNEA 7,60 |88 10 10
20 | DOROBAT MATEI 360 |5 5 8,15
21 | HRISCA MARIA 350 |4 6 7,3
22 | HUTANU IOANA 540 |5 8,5 6,1
23 | MAFTEI CONSTANTIN 1,50 |25 5 0
24 | MAZILU ANDREEA 300 |2 5 0
25 | MICU TIBERIU 250 |15 5 0
26 | MIHAILA STEFAN 350 |45 6 0
27 | MORARU IULIA 500 |51 6 6,4
28 | NECULAU ANDREI 570 |6 5,5 6,2
29 | OBREJA SCURTU | GABRIEL 420 |5 5,5 8,3
30 | ODAGERU SIMONA 410 |3 5 6,4
31 | PANZARU CODRIN 300 |3 7 0
32 | PETRISOR RARES 6,70 | 8,5 8,5 9,3
33 | PIRAU MARIA 2,00 |3,2 6 0
34 | POPESCU CONSTANTIN 360 |4, 6 0
35 | PUIU MARK 460 |5/ 8,5 7,35
36 | RADU DANA 2,00 |35 8 0
37 | SLABUTU ELENA 550 |56 6,5 6,1
38 | STOICA GABRIELA 3,00 |43 6 0
39 | TANASUCA PAUL 300 |42 7 0
40 | TARNAUCEANU | ANDREI 510 |4,6 7,5 7,25
41 | VATRA DRAGOS 500 |65 7 9,05




_AN SCOLAR 2017-2018
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

NR.

LRO

LRO

Media LRO

MEDIA EN

CRT NUME PRENUME SimM1 SIM 2 CL8 LRO
1 | ACATRINEI PAUL 470 |42 5|7
2 | AFRASINEI MIHAI 7,00 |68 7,5 | 8,7
3 | ANDREI MARIAN 520 |43 5|0
4 | ARDELEANU IULIA 8,20 |[6,9 8|85
5 | BOGONOS ALEXANDRU 400 |29 5|0
6 | BRAGUTA CATALINA 6,00 |38 6|82
7 | BURLACU OANA 6,10 |5,1 6|75
8 | CALIU IULIANA 710 |64 8|92
9 | CAZACU LAVINIA 300 |53 5|0
10 | CAZACU CLAUDIA 250 |0 5|0
11 | cAZACU ALEXANDRA 540 |0 55|57
12 | CHELEA AMALIA 8,30 |75 85|79
13 | CIOBANU ESTERA 6,10 |65 7|86
14 | CIORNEI PETRO 400 |6 5|76
15 | CIORNEI DENISA 430 |51 5772
16 | coswmiCl STEFAN 680 |74 7|9
17 | COSTEA ELENA 6,50 |83 8|8
18 | COSTIN ELENA 730 |93 9|99
19 | CUCUTEANU NARCIS 2,00 |39 5|0
20 | CUSNIRIUC EDUARD 400 |46 55|71
21 | DIACONU DENISA 400 |27 5|0
22 | DRAGAN CRISTINA 6,70 |7 7,582
23 | ERDIC CEZARA 7,00 |87 85|63
24 | FORTU STEFAN 510 |6,7 6|86
25 | GAVRILOVICI RAZVAN 8,50 |86 9|97
26 | GHERASIM STEFAN 8,20 |82 8 | 9,05
27 | GIRBEA IULIANA 510 |48 6,5 | 8,9
28 | GRADINARIU IONUT 430 |46 5|61
29 | GRIGORAS PAUL 390 |45 55|75
30 | HIRZOPARIU IOAN 730 |75 81|83
31 | IACOB STEFAN 9,30 |92 10 | 9,5
32 | IFRIM DENNIS 770 |77 81|86
33 | IONESCU ALEXANDRU 6,60 |8,8 9199
34 | IONESCU ANTONIO 700 |76 8,596
35 | LUPU DANIEL 8,80 |93 10 | 9,5
36 | MUNTEANU BIANCA 8,50 | 8,75 85 |9
37 | OLARU DRAGOS 530 |43 55|81
38 | OSTROVANU STEFAN 520 |46 5|0
39 | PALAIOLOGOU | PINELOPI 500 |56 6|81
40 | RODU ANAMARIA 8,10 |96 9,5 | 9,95
41 | SAVA DENIS 390 |41 56,1




42 | SEGHEDIM ALINA 9,30 |96 10 | 9,8
43 | STAN SARA 6,00 |73 75| 9
44 | STRATULAT CATALIN 720 |57 6|73
45 | VAZDOAGA MARIUS 330 |0 5/0
46 | VIERIU CLAUDIU 6,70 |71 9|84
47 | VIRLAN CONSTANTIN 500 |42 5|0
MATEMATICA
NR. Media MEDIA EN
CRT NUME PRENUME SimM1 SIM 2 CL8
1 | ACATRINEI PAUL 1,80 |22 5 4,5
2 | AFRASINEI MIHAI 510 |35 7,5 6,15
3 | ANDREI MARIAN 1,00 |12 5 0
4 | ARDELEANU IULIA 510 |36 7,5 6,4
5 | BOGONOS ALEXANDRU 200 |12 5 0
6 | BRAGUTA CATALINA 430 |34 6,5 6,3
7 | BURLACU OANA 350 |27 5 4,65
8 | CALIU IULIANA 425 |58 6,5 5,8
9 | CAZACU LAVINIA 250 |22 5,5 0
10 | CAZACU CLAUDIA 200 |0 5 0
11 | cAzACU ALEXANDRA 3,10 |0 5 3
12 | CHELEA AMALIA 430 |76 7 7.4
13 | CIOBANU ESTERA 500 |52 7 5,85
14 | CIORNEI PETRO 330 |3 5,5 4,25
15 | CIORNEI DENISA 330 |4 6 5,15
16 | cosmMmiICl STEFAN 530 |5 7,5 7,7
17 | COSTEA ELENA 500 |5 5 5,55
18 | COSTIN ELENA 6,50 |92 8,5 9,6
19 | CUCUTEANU NARCIS 0,00 |2 5 0
20 | CUSNIRIUC EDUARD 370 |41 7 6,05
21 | DIACONU DENISA 200 |12 0 0
22 | DRAGAN CRISTINA 460 |44 5 5,85
23 | ERDIC CEZARA 6,60 |75 9 7,6
24 | FORTU STEFAN 470 |43 6 5,4
25 | GAVRILOVICI RAZVAN 750 |7 9 8
26 | GHERASIM STEFAN 6,10 |54 6 6,35
27 | GIRBEA IULIANA 500 |37 8 6,05
28 | GRADINARIU IONUT 450 |2 5 2,7
29 | GRIGORAS PAUL 350 |5 6,5 6,9
30 | HIRZOPARIU IOAN 700 |8 9 7,55
31 | IACOB STEFAN 9,00 |85 9 8,9
32 | IFRIM DENNIS 800 |88 8 8,75
33 | IONESCU ALEXANDRU 6,10 |6 8 8,65
34 | IONESCU ANTONIO 750 |6,8 9 9,05




35 | LUPU DANIEL 7,50 8 8,5 9,4
36 | MUNTEANU BIANCA 4,30 5,5 5,5 6,85
37 | OLARU DRAGOS 280 |31 6 5,7
38 | OSTROVANU STEFAN 1,60 2,1 5 0
39 | PALAIOLOGOU | PINELOPI 5,00 5,1 7 5,75
40 | RODU ANAMARIA 7,65 6,5 8,5 8,85
41 | SAVA DENIS 4,50 2,6 5 4,1
42 | SEGHEDIM ALINA 6,50 5 6 6,7
43 | STAN SARA 3,40 4,45 7 5,9
44 | STRATULAT CATALIN 5,10 6,5 5 5,8
45 | VAZDOAGA MARIUS 1,50 0 0 0
46 | VIERIU CLAUDIU 570 |58 6 6,6
47 | VIRLAN CONSTANTIN 4,10 1,8 5 0
_AN SCOLAR 2018-2019
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
ETAPA |
PROFILUL | REAL | UMAN | RESURSE | SERVICII | TEHNIC VOCATIONAL
Sesiunea ISCOALA
iulie PROFES.
2016 8 3 2 11 4 2
2017 7 5 - 8 2 1
2018 12 9 2 7 5 3
2019 16 3 2 17 10/2 2
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10 ® NR. ELEVI ADMISI 2016
81 B NR. ELEVI ADMISI 2017
i : NR. ELEVI ADMISI 2018
7 H NR. ELEVI ADMISI 2019
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ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

ETAPAall a
SESIUNEA | INVATAMANT LICEAL INVATAMANT INSERTIA
AUGUST PROFESIONAL ABSOLVENTILOR
2016 4 4 100%
2017 12 6 100%
2018 1 7 100%
2019 2 2 100%
14
12
10
8 B INVATAMANT LICEAL
6 m INVATAMANT
PROFESIONAL
4 .
2 .
2016 2017 2018 2019

1.5.4.

Resurse materiale si financiare

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr.

Numar

crt. Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa /grupa 26 54
2, Cabinete* 10 9
3. Laboratoare* 2 66
4. Ateliere* - -
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si O sala gimnastica 66
sport* 2 terenuri 700
6. Spatii de joaca * - -
Total 39 =




INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE SI ADMINISTRATIVE

Nr. - - Numar o
crt. Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara/centru de informare si 1 9

documentare

Spatii sanitare

Spatii depozitare materiale didactice

Secretariat

Spatiu destinat echipei manageriale

Contabilitate

Pl W oA WN

Birou administratie*

O M| M| N| | =]
w
(=)
-
[
-]

TOTAL




BAZA MATERIALA

A. SPATII SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu | Nr. | Suprafata Dotari Lucriri de consolidare si igienizare Tn curs de realizare
Crt. spatii
1 Sali de clasa 26 94 mp Mobilier, tabla | Inlocuire tamplirie — usi/geamuri, | Verificare instalatie termica
magnetica, dulapuri, | reparatii, varuit, igienizare, | Conectare Internet
panouri de afisaj, | lambrisare,  inlocuire  parcehet, | Dotare cu sistem tabla
videoproiector, ecran de | verificare instalatie termicad, | inteligenta.
proiectie, dezinsectie/deratizare.
laptop/calculator Spalare perdele, covoare, inlocuire
neoane, intrerupatoare, prize.
2 Cabinete 10 9mp Mobilier, tabla, | Inlocuire tamplarie — usi/geamuri, | Dotare — material didactic
metodice calculator, imprimanta, | reparatii, varuit, igienizare, | Parchet melaminat
laptop-uri, CD-player, | lambrisare,  inlocuire  parcehet, | Conectare Internet
material didactic verificare instalatie termica,
dezinsectie/deratizare.
Spalare perdele, covoare, inlocuire
neoane, intrerupatoare, prize.
3 Laboratoare 2 66 mp Mobilier, tabla | Inlocuire tAmplarie — usi/geamuri, | Verificare instalatie termica
magnetica, laptop, | reparatii, varuit, igienizare, | Conectare Internet
material didactic, | lambrisare,  inlocuire  parcehet, | Dotare cu sistem tabla
calculatoare, planse, | verificare instalatie termica, | inteligenta.
videoproiectoare,  tabla | dezinsectie/deratizare.
inteligenta, truse de | Spalare perdele, covoare, inlocuire
specialitate neoane, intrerupatoare, prize.
4 Teren de sport | 2 700 mp 4 porti de fotbal/handbal | Vopsire porti, consolidare porti, | Bituminare
intretinere spatiu verde Realizare Tmprejmuire teren
sport.
5 Sala de |1 66 mp Saltele, capri, lada, | Inlocuire tamplirie — geamuri, | Achizitionare echipament




gimnastica aparatura pentru fitness, | reparatii, varuit, igienizare, spalare | sportiv
spaliere perdele, nlocuire neoane,
intrerupatoare, prize, montat protectii
neoane, achizitionare mingi,
echipament sportiv
B. SPATII AUXILIARE
Nr. | Tipul de Nr. | Suprafata Dotari Lucrari de consolidare si igienizare Tn curs de realizare
Crt. spatiu spatii
1 Biblioteca |1 9mp Calculator, mobilier, rafturi, | Inlocuire  tamplarie —  usi/geamuri, | Inlocuire rafturi
conectare la internet reparatii, varuit, igienizare, lambrisare, | Completarea fondului
inlocuire parcehet, verificare instalatie | de carte
termicd, dezinsectie/deratizare. Tnlocuire parchet
Spalare perdele, covoare, inlocuire neoane,
intrerupatoare, prize.
2 Cancelarie |1 54 mp Mobilier, calculator, flipchart, | Inlocuire tamplarie — geamuri, reparatii, | -
panouri de afisaj, cuier, | tapet, schimbare mobilier, igienizare,
dulapuri, SmartTV, | montare rulouri.
multifunctionala.
3 Grupuri 9 108 Conform standardelor Inlocuire tAmplarie — geamuri, reparatii, | Inlocuire calorifere
sanitare varuit, igienizare, inlocuire  neoane, | Inlocuire usi
intrerupatoare, prize, Instalatii sanitare
Gresie, faianta
4 Cabinet 1 18 mp Mobilier, medicamente, | Inlocuire tamplarie — geamuri, reparatii, | Medicamente,
medical cantar, pat, tensiometru, | varuit, igienizare, inlocuire neoane, | Aparaturd medicala
instrumentar, consumabile | intrerupatoare, prize, Mobilier nou
medicale, faianta, chiuveta Inlocuire usi
6 Atelier 1 6 mp Mobilier, truse de scule Inlocuire  tAmplirie reparatii, viruit, | rafturi noi




mecanic igienizare, nlocuire neoane, | Inlocuire usa
intrerupatoare, prize,

7 Magazii 4 6 mp Spatii de depozitare, cameri | Inlocuire tAmplirie — geamuri, reparatii,

pentru corn, lapte, fructe varuit, igienizare, Tnlocuire  neoane,
intrerupatoare, prize,
C. SPATII ADMINISTRATIVE

Nr. | Tipul de spatiu Nr. Suprafata Dotari Lucriri de consolidare | In curs de realizare

Crt. spatii si igienizare

1 Secretariat 1 6 mp Calculatoare, Inlocuire  tamplirie — | -
imprimantd, multifunctionald, | geamuri, reparatii, varuit,
telefon, mobilier, fiset, igienizare, spalare

perdele, covoare,
inlocuire neoane,
intrerupatoare, prize,

2 Contabilitate 1 6 mp Calculator, imprimant3, | Inlocuire tamplirie — usa | -
telefon, mobilier reparatii, varuit,

igienizare, spalare
perdele, covoare,
inlocuire neoane,
intrerupatoare, prize,

3 Cabinet director 1 36 mp Calculator, laptop, | Inlocuire tAmplarie —usa ,
imprimanta, telefon, | reparatii, varuit, | -
mobilier, sistem | igienizare, spalare
supraveghere video, | perdele, covoare,
multifunctionala, conectare | inlocuire neoane,
la internet, sistem | intrerupatoare, prize,
Supraveghere acces usi.

4 Cabinet  director | 1 18 mp laptop, imprimantd, | Renovare completa -




adjunct

mobilier,  fiset
conectare la internet

metalic,

Arhiva

6 mp

Rafturi

reparatii, varuit,
igienizare, spalare
covoare, nlocuire

neoane, intrerupatoare,
prize,

Rafturi noi




RESURSE FINANCIARE

Proiectul de buget pe ani financiari a fost realizat avand in vedere organizarea si
functionarea unitatii de Invatamant conform prevederilor legale in vigoare.
1. Proiectul de buget a fost realizat avand in vedere prevederile referitoare la invagamantul
preuniversitar de stat cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, in Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare si in Legea nr. 63/2011
privind incadrarea si salarizarea in anul 2013 a personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamant, precum obligatiile generale si specifice rezultate din alte acte normative. S-a
urmarit de asemenea respectarea prevederilor din contractul colectiv de muncda unic,
aplicabil. 2. Finantarea de baza este propusa pe baza costului standard per elev (art. 104,
alin. (3) din Legea nr. 1/2011), utilizand o formula de finantare (art. 104, alin. (4) din Legea
nr. 1/2011) — din urmatoarele considerente de baza:
a. nu sunt stabilite la nivel national toate clementele necesare, asa cum sunt acestea
prevazute in art. 104, alin. (3) si alin. (4) din Legea nr. 1/2011;
b. standardele de cost pe elev pentru cheltuieli de personal stabilite Tn conformitate cu HG
nr. 72/2013, s-au dovedit a fi insuficiente pentru asigurarea cheltuielilor de personal in anul
2016 .
3. In conditiile mentionate anterior, finantarea de baza este fundamentati pe statul de functii/
personal pentru fiecare an scolar.
4. Proiectul de buget urmareste asigurarea la nivel minim, din bugetul local, venituri proprii
a resurselor necesare pentru realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala 2015-2020 si a
Planurilor manageriale anuale. Consiliul de Administratie, directorul unitatii de invatamant
si Consiliul Profesoral sunt abilitati prin legislatia in vigoare sa stabileascad si sa urmareasca
realizarea unor obiective considerate necesare pentru dezvoltarea unitatii de Invatamant,
pentru asigurarea si cresterea calitdtii educatiei oferite — conform atributiilor generale
prevazute in art. 96 alin. (7), art. 97 alin. (2) si art. 98 alin. (2) din Legea nr. 1/2011, respectiv
a prevederilor specifice din actele normative subsecvente Legii nr. 1/2011.
5. Tn contextul punctului 3 de mai sus, trebuie precizat faptul cd realizarea activitatilor si
atingerea obiectivelor stabilite prin documentele manageriale mentionate influenfeaza atat
finantarea de baza, cat si finantarea complementara. Avand in vedere situatia actuala, se
propune ca o parte din fondurile necesare pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare propuse
sa fie asigurate din bugetul local.
6. Proiectul de buget pentru veniturile proprii este propus avand in vedere bugetul realizat Tn
anul financiar anterior. Astfel, bugetul propus pentru veniturile proprii pentru anul in curs nu
depdseste bugetul realizat in anul precedent.




=

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

1.5.6 Context legislativ

LEGI
Legea nr. 71/ 2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 83/2014
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2015, precum si alte
masuri in domeniul cheltuielilor publice
Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificdrile si completarile ulterioare)

Legea — cadru nr. 284/ 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice

Legea nr. 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative

Legea nr. 319/ 2006 a securitdtii si sanatatii in munca (cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale (cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatji
educatiei (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii

Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicata 2008
Legea nr. 477/ 2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile
si institutiile publice

Legea nr.251/ 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

Legea nr. 7/ 2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicata)

Legea nr. 161/ 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 53/ 2003 — Codul muncii (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 52/ 2003 privind transparenta decizionala in administratia publica (cu
modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr 672/ 2002 privind auditul public intern
Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice (cu modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr. 334/ 2002 a bibliotecilor
Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;
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II.

Legea nr. 677/ 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, cu modificarile si completdrile
ulterioare

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu modificarile
si completdrile ulterioare)

Legea nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2001 (republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare)

Legea nr. 90/ 2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a
ministerelor (cu modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr. 78/ 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie
(cu modificarile si completdrile ulterioare)

Legea nr. 19/ 2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale

Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici (republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 213/ 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia
Legea Arhivelor Nationale nr. 16/ 1998 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a
unor persoane cu functii de conducere si control si a functionarilor publici si (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 15/ 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea contabilitatii nr. 82/ 1991 (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 22/ 1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legdtura cu gestionarea bunurilor (cu modificarile si completarile
ulterioare)

ORDONANTE DE GUVERN

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 27/ 2003 privind procedura aprobairii tacite,
aprobata prin Legea nr. 486/ 2003 ( cu modificarile si completdrile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 27/ 2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor (cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 80/ 2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 247/ 2002 (cu modificdrile si completdrile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 129/ 2000 privind formarea profesionala a adultilor
(republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/ mangerial si controlul
financiar preventiv (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)



6.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.63/ 1999 cu privire la gestionarea fondurilor
nerambursabile alocate Romaniei de catre Comunitatea Europeana, precum si a
fondurilor de cofinantare aferente acestora, aprobata prin Legea nr. 22/ 2000 (cu
modificarile si completdrile ulterioare)

III. HOTARARI DE GUVERN

1.

10.

11.

12.

13.

H.G. nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea
cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar de stat

Hotdrarea nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern

H.G. nr. 500/ 2011 privind registrul general de evidentd a salariatilor (cu modificdrile si
completdrile ulterioare)

H.G. nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice

H.G. nr. 1534/ 2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

H.G. nr. 1344/ 2007 privind norme de organizare si functionare a comisiilor de disciplina

H.G. nr. 925/ 2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG nr.34/ 2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrdi publice si a
contractelor de concesiune de servicii (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 1258/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitétji in Invatdmantul Preuniversitar (ARACIP)

H.G. nr. 1723/ 2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea
birocratiei in activitatea de relatii cu publicul (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 522/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OG nr. 129/ 2000 privind formarea profesionala a adultilor (cu modificarile si
completarile ulterioare)

H.G. nr. 26/ 2003 privind transparenta relatjilor financiare dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi

H.G. nr. 1349/ 2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul
Romaniei, a corespondentei clasificate (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 1259/ 2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru
aplicarea Legii nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica (cu modificarile ulterioare)

IV. ORDINE DE MINISTRU
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OMEN nr. 5115/ 2014 aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 5113/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor
de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei Nationale si al institutjilor si unitatilor
subordonate/ coordonate a cdror activitate vizeaza invatamantul preuniversitar

OMEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 3060/ 2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invdatamant preuniveristar

OMEN nr. 5451/ 2013 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invdatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015

OMEN nr. 3638/27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continua pentru
personalul cu functii manageriale din invatamantul preuniversitar, elaborate in cadrul
proiectului "Profesionisti in managementul educational preuniversitar"

OMEN nr. 3637/27.03.2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de
conducere/ leadership pentru personalul cu functii manageriale din unitatile de
invatamant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului ,Profesionisti in managementul
educational preuniversitar”

OMECT nr. 6564/ 2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor unitatilor
de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 6143/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar (cu modificarile si completarile ulterioare)

OMEN nr. 5565/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului

ORDIN nr. 5556/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare din invatamantul
preuniversitar (cu modificarile si completarile ulterioare)

OMECTS nr. 5298/ 1668/ 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea starii
de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatdmant preuniveristar de stat si
particular acreditate/ autorizate privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos

OMEN nr. 4576/ 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invdatamantul preuniversitar de stat

OMEC nr. 3175/ 2001 referitor la Instructiunile privind procurarea, pastrarea, folosirea,
scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei

OMS nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor

OSGG nr. 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice
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OMFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de horme profesionale
pentru persoanele care desfdsoara activitatea de control financiar preventiv propriu

OMFP nr. 1917/ 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia

OMFP nr. 1.753/ 2004 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si de pasiv

OMFP nr. 252/ 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern

OMFP nr. 1.661 bis/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de
catre entitdtile publice

OMFP nr. 1.235/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr. 146/ 2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin
trezoreria statului (cu modificarile si completarile ulterioare)

OMFP nr. 1792/ 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale (cu modificarile si completarile
ulterioare)

OANFP nr. 206/ 2005 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a posturilor si a
Criteriilor de evaluare a posturilor

OMMFPS nr. 1918/ 2011 privind aprobarea procedurii si actelor pe care angajatorii sunt
obligati sa le prezinte la ITM pentru obtinerea parolei, precum si a procedurii privind
transmiterea REVISAL

Ordinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr. 632/ 2006 privind metodologia
statisticii din domeniul educatiei

V. REGLEMENTARI INTERNE

1.
2.
3.

Regulamentul de Ordine Interioara
Manualul procedurilor

Codul de Etica



Cap.2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL
2.1.1. Factorii politici

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald
institutie de educatie, iar politica educationald la nivel regional si local este orientata spre
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala noastra cu scopul
descentralizdrii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligentd, durabild si incluziva propune o
noua viziune pentru economia sociald de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute
Uniunea sa iasa din criza economicad si financiard si sa edifice o economie inteligentd,
durabilda si favorabilda incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune social3.

In document este propusa abordarea tematic a reformelor concentratd pe 3 priorit3ti
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligenta. Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice

Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Context national:

Programul de guvernare 2013-2016 reprezinta platforma-cadru pentru definirea
si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta cu politicile
Uniunii Europene, avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente, durabile si
favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de
coeziune sociala.

in capitolul Educatie, Programul de guvernare 2013-2016 se pliaza pe
prioritdtile Comisiei Europene, respectiv imbundtatirea calitatii si sporirea nivelului
investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate
formele de educatie si o mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor,
studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua tinte in domeniul educational
fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, la nivel european, sunt:

e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%;

e cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la

cel putin 40%.

Respectand principiul subsidiaritatii, Guvernul si Ministerul Educatiei vor da curs
acelor politici care vor permite 0 mai bunad gestionare la nivel micro a resurselor publice, in
raport cu obiectivele educationale si de dezvoltare regionala pe care le au
de indeplinit.

Descentralizarea nu se poate face insa fara Iintdrirea legislatiei privind
responsabilitatea publica si fard protejarea institutilor de invatdamant de interferentele
politicului. Aceste madsuri vor asigura intdrirea atasamentului comunitatilor locale fatd de
activitatile care au loc in scoald, asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si a echipelor de
management scolar si cresterea gradului de transparenta.

V. http://www.drp.gov.ro.



2.1.2. Factorii economici

Distributia domeniilor de activitate din Zona Metropolitand Iasi este in general
corelatd din punct de vedere al numarului de salariati, al cifrei de afaceri totale si al
numdrului de firme active. Cele mai cuprinzdtoare domenii sunt: Comertul, Industria si
Serviciile, urmate de Constructii. Desi totalizeazd doar un sfert din numarul de salariati
declarati in raportarile financiare, firmele din Comert detin o pondere de aproape 45% din
cifra de afaceri a Zonei Metropolitane (firme cu sediul in acest areal).

Evolutia in timp a economiei Zonei Metropolitane cunoaste o dinamica accentuata a
numarului de firme active din High-Tech si Constructii, in anul 2007 acestea fiind de aproape
500 ori mai multe decat in anul 2000. La polul opus se situeaza firmele din Comert, Industrie
si Agriculturd, cu sediul in acest areal, care la nivel macro sunt caracterizate de o dinamica
lentd sau stagnare. Intre cele doud extreme, se regéseste domeniul Serviciilor, cu un trend
constant crescator, care nu poate fi considerat un boom ci mai degraba o dezvoltare
sustinuta si durabila.

Si in ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri la nivelul Zonei Metropolitane se
observa o evolutie spectaculoasa in ceea ce priveste firmele din domeniul HighTech, urmate
de Constructii si Servicii. Domeniul High-Tech a cunoscut o dezvoltare exploziva datorita
unui bun suport privind resursele umane, reprezentat de un centru universitar puternic.

Analiza sectorului antreprenorial din Zona Metropolitana Iasi sugereaza faptul ca
Polul de Crestere Iasi reprezintd forta motrice a dezvoltarii economice a intregului judet
oferind cateva concluzii importante privind dezvoltarea competitiva:

ponderea mare a ZMI in activitatea economica a Judetului Iasi

— dezvoltarea si consolidarea mediului antreprenorial, atat in ceea ce priveste numarul de
firme, cat si a cifrei de afaceri

— restructurarea sectoarelor economice, cu accent pe cel tertiar, bazat pe redistribuirea
fortei de munca si castiguri de productivitate

— cresterea spectaculoasa a sectoarelor intensiv tehnologice (High-Tech).

(V. http://www.primaria-iasi.ro/uploads/PIDPC_Iasi_2009_10_29.pdf)

2.1.3. Factorii sociali

Structura pe grupe mari de varsta (conform datelor statistice de la recensamintele
din 1992 si 2002) pune in evidenta o scadere relevantd a populatiei tinere (0-14 ani) in
mediul urban in timp ce a inregistrat o usoard crestere in mediul rural, o evolutie
crescatoare a populatiei adulte (15 — 59 ani) si o usoara crestere a populatiei varstnice (de
60 ani si peste) pe intregul areal al zonei metropolitane.

In viitor se prognozeazd o scidere a numérului populatiei tinere, iar efectele
demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp si vor atrage schimbari la
nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolard, populatia de varsta fertild, populatia in
varsta de munca).



Datoritd faptului cd in aria metropolitana natalitatea a fost mai mare decat
mortalitatea, s-a inregistrat intotdeauna un spor natural pozitiv (1,17% in 2001 si 1,40% in
2006), regiunea situandu-se in top la nivel de tara.

Din punct de vedere al structurii etnice, populatia dominanta a Zonei Metropolitane
este reprezentatd de romani cu un procent de 98%, urmatd de rromi cu 1,2% si alte
nationalitati cu 0,8%.

Conform statisticilor, distributia apartenentei la religie este astfel: ortodocsi: 92,8%,
romano-catolici: 4,7%, alte religii: 2,5%

Conform datelor din sursele citate, se constatd la nivel de municipiu o evolutie
descendenta a fenomenului infractional cu 49,75% pentru anul 2008 comparativ cu anul
2002. In zona rurald, in topul numé&rului de infractiuni se afld Miroslava, iar la polul opus
Letcani.

In Municipiu se observé probleme sociale diverse, tinute in schimb sub control de
catre municipalitate prin Directia de Asistenta Comunitara, care ofera o gama larga de
servicii sociale, coroborate cu o infrastructura tehnica dezvoltata (12 Centre de zi, 13 centre
de plasament, 2 Centre de batrani etc.). Municipiul Iasi se caracterizeaza si prin numarul
mare de ONG-uri si fundatii (ADV, Bethany etc) care activeaza in sfera serviciilor sociale.

2002 ZMI: Populatie activa numeroasa la nivel de municipiu si la nivelul comunelor
Ciurea si Miroslava si o pondere insemnatd a elevilor si studentilor in total populatie inactiva
(aproximativ 44%). Evolutie ascendentd a numarului de pensionari de la 17,94% in 2002 la
23,25% in 2008.

Conform informatiilor furnizate in “Breviarul Statistic al Judetului Iasi - 2008” (pag.
12), piata muncii din Judetul Iasi (deci si din ZMI) se inscrie in prezent in tendintele
manifestate la nivelul tarii, prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate.

2002 ZMI. Populatie angrenatd in principal in domeniul serviciilor, al comertului si
industrie, la polul opus fiind angajatii din sectorul primar. Ulterior anului 2002, structura
populatiei ocupate pe activitdti ale economiei nationale reflecta faptul cd, in ultimii ani,
sectorul serviciilor a inregistrat o curbd ascendentd, proportia persoanelor ocupate crescand
de la an la an. In contrast, sectorul agricol (primar) a inregistrat un declin, populatia care
lucreaza n agriculturd aflandu-se in scadere.

2007 Municipiul Iasi - Trend ascendent al fortei de munca in domeniul serviciilor,
comertului si constructiilor.

(V. http://www.primaria-iasi.ro/uploads/PIDPC Iasi 2009 10 29.pdf)

2.1.4. Factorii tehnologici
Infrastructura de transport

Accesibilitate asiguratd atat in oras cat si in comunele componente ale Zonei
Metropolitane Iasi; Trafic intens in municipiu datorat numarului mare de vehicule, pe o
infrastructurd subdimensionata care prezinta multiple degradari, aspecte care converg la
crearea de ambuteiaje in principalele zone ale orasului.


http://www.primaria-iasi.ro/uploads/PIDPC_Iasi_2009_10_29.pdf

Din totalul de 502 km de strazi din Municipiul Iasi, 348 de km reprezinta strazi
moderne care erau modernizate sau care au trecut printr-un amplu proces de reabilitare si
modernizare, urmand ca diferenta de 154 km s& fie modernizati pand in 2015. in zona
metropolitana (fard municipiu), din 333,38 km, aproximativ 200 km necesita intrarea intr-un
amplu proces de modernizare pana in 2015.

Activitatile de transport in regim de autogara se desfasoara dispersat la nivel de
municipiu, in lipsa unui centru intermodal de transport unitar. Transportul in comun este
bine reprezentat la nivel de municipiu cu extindere la o parte din comunele metropolitane
adiacente (Holboca, Tomesti, Ciurea, Valea Lupului).

Lungimea retelei de distributie in Municipiul Iasi este de 479,5 km, deservind doar
84,5% dintre gospodariile orasului. Lungimea retelei de distributie in rural este de 120 km
(15,45% gospodarii deservite).

Lungimea retelei de canalizare in Municipiul Iasi este de 427,5 km (71,2%
gospodérii racordate). In prezent, pentru atingerea unui grad important se impune extindere
retelei existente cu incd 12 km. In comune, reteaua de canalizare este de 29,2 km (doar
1,70% gospodarii deservite).

Atat Municipiul Iasi cat si celelalte localitati din Zona Metropolitana sunt acoperite
din punct de vedere al infrastructurii de energie electrica (iluminat public, iluminatul
locuintelor private, iluminatul institutiilor publice, al agentilor economici etc.)

2.1.5. Factorii ecologici
In cursul anului 2005, au fost amplasate cinci statii de monitorizare automat3 a

calitatii aerului (Pod de Piatra, Decebal — Cantemir, Oancea — Tatarasi, Copou — Sadoveanu,
Tomesti) prin intermediul cdrora, analizdnd evolutia emisiilor din atmosfera s-a constatat
urmatoarele:

- Emisiile de SO2 din atmosfera prezintd tendintd de scadere in 2000 - 2005 si o scadere
spectaculoasa in 2006 cu 50% fata de 2005;

- Emisiile de la CET au scazut in anul 2007 cu circa 60% fata de anul 2006;

- In anul 2007, emisiile de NOx au scdzut cu 20,6% fata de anul 2006;

- Emisiile de amoniac s-au mentinut in general, in jurul aceluiasi ordin de marime;
- Aglomerarea Iasi este poluata cu pulberi sedimentale (mai ales Pacurari si Gara);

- Concentratia poluantilor gazosi in aer este situatd sub valoarea legald prevazuta in
legislatie.

In mediul urban, ca urmare, atat a sciderii drastice a productiei la marile unit3ti
industriale, a incetarii activitatii la unele unitati (ex. Terom, Unirea, Fortus), cat si datorita
unor masuri pentru imbundtatirea calitdtii apelor evacuate, emisiile de substante poluante
rezultate s-au incadrat in indicatorii de calitate avizati.



In mediul rural, se inregistreaza accidental scurgeri de ape meteorice ce spald si
antreneazd substante poluante din zonele de depozitare a deseurilor menajere si si a
dejectiilor zootehnice.

Scdderea sau incetarea activitatii la marii operatori industriali, mai ales din arealul
urban, a determinat diminuarea suprafetelor de sol afectate de poluare. in arealul rural, se
remarca o scadere a poludrii chimice ca urmarii a folosirii in proportie din ce in ce mai mica a
ingrasamintelor chimice, in timp ce poluarile importante se datoreaza depozitelor de deseuri
neamenajate si necontrolate sau partial controlate.

La nivelul Municipiului lasi exista un sistem centralizat de colectare, transport si
eliminare (prin depozitare) a deseurilor, care se ocupa de gestionarea deseurilor menajere,
stradale si industriale produse in zona urbana. Colectarea deseurilor se face in municipiul
Iasi si in 4 comune limitrofe: Miroslava, Lunca Cetatuii, Tomesti si Dancu. Cantitatea medie
lunara este de 11.000-12.000 tone deseu menajer colectat din municipiu si din cele 4
comune. La o populatie de peste 300.000 locuitori din mediu urban, rezulta un indice mediu
de colectare a deseurilor de: 1,45 kg/locuitor /zi.

2.1.6. Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele
actuale ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabila incluziunii,
Guvernul Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a acordat o atentie deosebita
tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte
obligatorie dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de
educatie. Din pacate, nu s-au adoptat principalele legi subsecvente Legii Educatiei Nationale.
De asemenea demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari financiare
corespunzatoare.”

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza
urmatoarele schimbadri:
v' Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne
si cu Cadrul European al Calificarilor
Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3
la 6 ani); introducerea clasei pregdtitoare in invatamantul primar; cresterea duratei
invatamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectivd, a invatamantului de 12
clase.

v Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbundtatirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente
cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
cetdtenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.
v Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.



Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaluadrii competentelor dobandite in contexte de invdtare formale, non-formale si
informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatile copilului sau
performantele lui deosebite. Evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la
finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a IX-a.

v' Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare
in sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitatii de invdatamant si cdtre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va

deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale strategice.

v' Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate
Reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR

Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeazd atingerea unui nivel de 14,8% in

2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare

economica si in care se vor implementa masurile propuse.

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoala a elevilor aflati in situatii de risc si

atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de

tip ,Scoala dupa scoala” sau ,,A doua sansa”.

v' Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invdatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal.

v' Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiald profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o
specializare, masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didacticd se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea
titlului de profesor - emeritin sistemul de invdatamant preuniversitar.

Calitatea managementului institutiilor de invatamant urmeaza sa se imbunatateasca in urma
infiintdrii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat
de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor
putea ocupa functii de

v Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.

Analizand impactul acestor masuri asupra tintelor scolii noastre, constatdm ca viziunea

asupra legislatiei favorizeaza si atingerea unor tinte ale scolii, cum ar fi cresterea calitatii
procesului educational, formarea cadrelor didactice si asigurarea participdrii la o educatie de
calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.



2.2. Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Organizarea si functionarea
managementului  conform  reglementarilor in
vigoare;

v' Practicarea unui management participativ;

v" Deschidere spre inovarea didactica;

v" Preocupare constantd pentru cresterea
nivelului serviciilor educationale furnizate catre
beneficiari;

v" Crearea noului site al scolii;

v' Implicare in viata comunitdtii.

v' Participare insuficientda la programe de
dezvoltare profesionald in domeniile management/
management educational/ marketing educational a
membrilor Consiliului de Administratie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Structura Consiliului  de Administratie care
include reprezentanti ai autoritatilor locale si ai
Cosiliului reprezentativ al parintilor;

v Interes pentru formarea in management
educational al persoanelor din conducerea
unitatii;

v Competente ridicate in utilizarea tehnologiilor
avansate;
v Deschidere spre noutati si inovare didactica

v" Resurse de

v Dinamica modificarilor legislative;
v' Politica promovata de media fata de activitatea

scolard;

timp limitate in contextul

obligatiilor de catedra.




CURRICULUM SI1 OFERTA
EDUCATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Calitatea procesului de predare - invatare
dovedita prin calitatea resurselor umane;

v" Diversificarea continua a activitatilor de invatare
formald, informala, nonformal3;

v" Implementarea curriculum-ului national urmeaza
nevoile elevilor, valorificdnd potentialul  evaluat,
cunostintele, experienta anterioard, realizand in mod
continuu evaluarea rezultatelor;

v Oferta curriculard la decizia scolii relevanta si
adecvata optiunilor elevilor;

v’ Sistem eficient de consultare a pdrintilor in
procesul de stabilire a CDS-ului;

v" Informarea permanentd a elevilor cu privire la
criteriile de evaluare a programelor de invatare pe care le
urmeaza, stind de la inceput care sunt obiectivele
acestora, mijloacele de evaluare si nivelurile minimale si
maximale asteptate;

v' Multitudinea si diversitatea proiectelor educative
scolare si extrascolare si numdrul important de elevi
implicati in derularea acestora;

v Dezvoltarea programelor de
suplimentara pentru elevii cu performante inalte;

v" Rezultate scolare foarte bune;

v" Performante bune obtinute la evaludri Nationale,

Olimpiade, Concursuri scolare.
v

educatie

v' Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii
franatd de reglementarile legale in vigoare si de
resursele financiare limitate;

v Dezvoltarea de programe extracurriculare
insuficiente datorita resurselor financiare limitate;

v' Imposibilitatea organizarii pe grupe a
cursurilor optionale;
v"  Baza materialda insuficientd  pentru

desfasurarea orelor cu caracter aplicativ.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Modernizarea si adaptarea didacticii predarii la cerinte

europene;

v'Includerea in oferta educationala a cursurilor
optionale;

v/ Realizarea unei analize obiective, la nivel de

catedrd/scoald cu privire la atingerea standardelor
curriculare;
v Organizarea de activitati metodice la nivel de catedra;

v Modificari legislative si de reglementare fara

consultarea grupurilor interesate si  fard
solicitarea performantelor aplicarii
reglementarilor actuale;

v Diminuarea ponderii cursurilor optionale;

v Neimplicare suficientd a unor familii in

exprimarea optiunilor fata de structura CDS;

v’ Situatia economicd si sociald modestda a
majoritatii  famililor din care provin elevii
determind o slaba preocupare pentru progresul
scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
elevilor.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Existenta unui colectiv de cadre didactice cu
pregatire profesionald de exceptie;

v" Mobilitate relativ scazuta a cadrelor didactice;

v" Conditii bune de desfasurare a procesului de
invatare, in sdli de «clasa spatioase, dotate
corespunzator;

v" Functionare eficientd a echipei de mentorat;

v' Acces la informatie prin intermediul grupului
de comunicare;

v' Interes constant pentru
continuad a personalului didactic;

v' Formarea continud a cadrelor didactice in
spiritul Tnvatarii centrate pe elev (prin dobandirea de
abilitati si competente) si al scolii incluzive cu scopul
aplicdrii  consecvente a metodelor moderne de
predare — invatare — evaluare;

v" Experienta cadrelor didactice in proiectarea
didacticd, management educational si deruldri de
programe de invatare si educative (locale, nationale
si internationale);

v' Experienta cadrelor didactice in utilizarea
echipamentelor si platformelor de lucru din dotarea
scolii.

perfectionare

v' Asigurarea  dezvoltari  personalului
didactic, didactic-auxiliar sau nedidactic, limitata
de resursele financiare;

v Recompensarea performantelor
cadrelor didactice imposibil de realizat, datorita
lipsei resurselor financiare;

v Politicle de personal, limiteaza
posibilitatea scolii de a-si selecta personalul de
predare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Oportunitdti de dezvoltare
variate;

v" Modificarea ponderii
didactic,c cu generarea unui
dezvoltare profesionald continug;

v Implicare in desfasurarea de proiecte
educative, cu impact in cresterea motivatiei pentru
studiu a elevilor;

v' Utilizarea tehnologiilor moderne in procesul
de predare-invatare-evaluare;

v' Implicarea elevilor in competitii scolare.

profesionald

varstei  personalului
entuziasm pentru

v Lipsa de autonomie a scolilor in
selectarea personalului;

v' Posibilitati de motivare insuficientd a
personalului  didactic  datorate  salarizarii
nediferentiate;

v' Existenta unui numar de cadre didactice
cu norma incompleta;

v' Politici de personal nemotivante.




RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Resurse materiale bune cu privire la: spatii de
predare, spatii auxiliare si administrative;
v' Gestionarea eficienta a resurselor materiale si

financiare;

v' Existenta unei discipline riguroase in executia
bugetars;

v' Reparatii curente in localul scolii si al
gradinitei;

v" Realizarea conexiunii la Internet pentru 3
laboratoare, 9 sdli de clasd si toate birourile
administrative;

v" Amenajarea laboratorului de informatica;

v" Dotarea cu 15 calculatoare noi/performante a
laboratorului de informatica;

v" Reinnoirea retelei
laboratorul fizicd-AeL;

v’ Statie de amplificare/sonorizare,
pentru marcarea duratei orelor/pauzelor;

v' Achizitionarea unui sistem de “Tabld
inteligentd” pentru laboratorul de chimie-biologie;

v" Dotare buna a laboratoarelor si a cabinetelor

de calculatoare din

cu soft

metodice;

v Dotarea sdlilor de «clasd cu sisteme
videoproiector-calculator;

v" Reparatii capitale la 3 sdli de clasa;

v" Plasarea elementelor de cultura

organizationald n interiorul si exteriorul unitatii;
v Colaborare bund cu ordonatorul de credite.

v' Lipsa unei sdli de sport;

v" Constituirea bugetului de  catre
ordonatorul principal de credite nu respecta
proiectarea bugetara a unitatii;

v Existenta in 6 sdli de clasd a mobilierului
vechi de tip banca scolara, care nu permite lucrul
pe grupe/echipe;

v" Necesitatea de dezvoltare a fondului de
carte de specialitate din biblioteca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Atragerea de fonduri
sponsorizari/donatii/chirii;
v" Implicarea in proiecte cu finantare europeana;

extabugetare prin

v' Participarea la competiti care asigurd
premierea scolii;
v Colaborarea cu  Asociatia  Partenerilor

educationali.

v Imposibilitatea sustinerii
activitatilor extracurriculare;

v Dificultdti in dezvoltarea bazei materiale;

v' Intarzieri n aprovizionarea cu noile
manuale cl a VII a;

v' Insuficienta finantare pentru amenajarea
spatiului alocat GPN nr 26.

bugetare a




RELATII EXTERNE S1 PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Existenta de parteneriate relevante cu
agenti educationali, economici si sociali, nationali si
regionali;

v" Derularea de proiecte si programe diverse
in colaborare cu partenerii educationali

v' Infiintarea "Asociatiei
Educationali ai Scolii N.Iorga. Iasi”;

v" Implicarea unui numar mare de elevi si
profesori in derularea parteneriatelor;

v Implementarea Proiectului  Erasmus+,
"Tolerance our common language” 2017-2019;

v" Relatia de buna colaborare cu parintii in
cadrul procesului educational;

v' Existenta spatiilor unde pot fi organizate
activitati in parteneriat;

v' Expertizd Tnaltd a cadrelor didactice in
implementarea proiectelor educationale;

v' Experienta si implicare in actiuni
voluntariat.

Partenerilor

de

v Dezvoltarea de parteneriate in
finantare, limitata de lipsa resurselor financiare;
v" Nivelul de implicare limitat al unor parinti;

v' Lipsa agentilor economici din zona de
proximitate a scolii.

Co-

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Disponibilitatea autoritdtilor locale pentru
sustinerea invatdmantului;

v" Cresterea prestigiului scolii in comunitate
prin proiectele derulate;

v Interes pentru implementarea proiectelor
Erasmus+;

v Existenta partenerilor educationali
interes manifestat pentru educatie.

cu

v Legislatia actuald ce nu stimuleazda co-
interesarea potentialilor parteneri;

v' Dificultati in gasirea viitorilor parteneri pentru
proiecte Erasmus+.




2.3 Cultura organizationala

Ideea de baza in viziunea scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata
si ca este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare copil sa
atinga potentialul sdu maxim de invatare. Consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si
stiluri de invatare proprii; au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor
europene.

Prin programul managerial ne-am propus:

v dezvoltarea unui management participativ, pentru asigurarea bunastarii si
performantelor elevilor;

v' imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale, implementare
eficienta a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii
printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei;

v dezvoltare continua a resurselor umane gestionarii eficiente si
transparente a resurselor financiare si materiale, promoveaza relatii
externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii,

Consideram ca importante pentru elevi: exersarea practicilor democratice europene,
accesul la programe internationale; implicarea in realizarea parteneriatelor educationale si
culturale cu elevi din alte scoli din tara sau din tari europene.

Apreciem ca scoala trebuie sa implice parintii si sa se deschida spre comunitate
deoarece acestia sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ’. Cultura
organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea scolara s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala,
olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tin seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea
scolii, Incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerilor sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propund, sa mentind sau sa schimbe cultura organizationald. Tipul dominant de cultura al
organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe
exercitatea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

In scoala noastra exista traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii integratoare, asigurand astfel
accesul tuturor copiilor la serviciile educationale.



Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut. Reforma
invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Exista in scoala noastrd ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manageri
care manifestd deschidere si disponibilitate catre noii angajati si sustin intregul colectiv sa se
implice in integrarea si formarea acestora.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o
scoald ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masivd a cadrelor didactice in
activitdti comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practica o conducere
flexibila si stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare, increderea in om, in capacitatile sale profesionale, creative si de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicdrii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la
viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti dé un sentiment de
siguranta, de echilibru.

Elemente de cultura organizationala

I. PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul
scolii, imnul scolii, steagul scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia
scolara: primirea noilor cadre didactice (ritual de trecere care marcheaza asumarea unor noi
roluri sociale); acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei
respective in organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste; participarea impreuna la
diferite activitati de formare continua (ritualuri si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor
deschidere si inchidere a anului scolar.

c) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti profesori ; cele mai importante inspectii/evaluari, sefii de
promotie.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social;
atitudinea fata de uniformele scolare — s-a acceptat adoptarea unei uniforme a scolii;
jargonul - limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu
utilizarea limbii literare.

IT PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/
gresit. respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii organizatiei: bun —
descentralizarea sistemului de invatamant; rav — dinamica legislativa.



c) Credintele conducdtoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual . Impreuna vom reusi!

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun
= creativ, cu initiativd, curios

e) Intelesurile - sensurile, semnificatjile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor
oferite de cadrele didactice.

Sigla scolii:
Sloganul scolii :

», Viitorul incepe azi — Impreuna vom reusi!”
Deviza scolii :

wInvitimantul e suflet nu buche!”’(N. lorga)

VIZIUNEA SCOLIT :

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” lasi este o institutie de invitimdnt,
care asigura servicii educationale de calitate pentru beneficiarii directi §i
indirecti ai comunitatii. Dorim sda realizdam un parteneriat activ intre
scoala si familiile elevilor, astfel incdt invdtarea continua sa devind pentru
fiecare elev un mod de viata.

MISIUNEA SCOLIL:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” lasi este o scoalid cu clasele
pregatitoare - VIII; aici elevii sunt pregidtiti pentru intrarea in invatamantul
liceal, dar si pentru viata, dascalii scolii dezvoltindu-le puterea intelectuala,
spirituald, morala §i emotionala.

Colectivul de cadre didactice al scolii considera ca elevul participa in
procesul de educatie nu doar pentru propria satisfactie actuala, ci mai ales
pentru beneficiile pe care asteapta sa le primeasca de la acesta in viitor.

Consideram ca existenta continua a scolii, depinde de modul in care
managementul o adapteaza la conditiile si cerintele comunitditii, pentru ca
omul a intemeiat scoala pentru ca ea sa formeze OAMENI.



Misiunea scolii impune colaborare, coordonare, devotament si pasiune.

OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Mentinerea unui management participativ, pentru asigurarea bunastarii si
performantelor elevilor

0S.2.

0S.3.

0G.1.1.

0G.1.2.

0G.1.3.
0G.1.4.

Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de
monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si
eficient

Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante
ale Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale
“Nicolae Iorga” din Iasi

Imbunatatirea continui a calitatii serviciilor educationale

0G.2.1.

0G.2.2.

0G.2.3.

Evaluarea institutionala periodica interna cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, baza materialg, relatii externe

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii
institutionale sistematice

Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a
Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata spre nevoile
beneficiarilor directi ai educatiei

0G.3.1.

0G.3.2.

0G.3.3.

0G.3.4.

0G.3.5.

0G.3.6.

Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la
programele de studii ale Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii
directi si pe cerintele lor educationale

Imbun&ttirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationala periodica

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii



0S.4.

0S.5.

0S.6.

0G.3.7.

0G.3.8.

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale
si informale

Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

Dezvoltarea continua a resurselor umane

0G.4.1.

0G.4.2.

0G.4.3.

0G.4.4.

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic utilizand indicatori de performanta adecvat;
misiunii Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua

Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele de
calitate ale Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi

Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

0G.5.1.

0G.5.2.

0G.5.3.

0G.5.4.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele strategice
ale Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi cu cerintele unei bune
guvernari financiare

Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatamant modern si cu cerintele de imbunatatire a calitatii

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate in
conditii de eficienta si transparenta

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant
in viata comunitatii

0G.6.1.

0G.6.2.

0G.6.3.

0G.6.4.

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte
educationale complexe

Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi in
comunitatea locald, bazata pe principii de marketing educational

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national



Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” din Iasi

Cap. 4.
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0S.1. Mentinerea unui management participativ, pentru asigurarea bunastarii si performantelor elevilor

. Termen de Stadiu de Resurse e vas Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Organizarea si functionarea
i Consiliu Profesoral .
organlsmglor.de conducere, M ' Organisme de
de executie si de Consiliu de Numar de structuri | conducere, de
monitorizare si control Anual, in luna In curs de Personal de Administratie, ordanizate <i executie i’ de
adecvate unui management | centembrie implementare conducere Consiliul gar 3 he sl ce
educational eficace si . functionale monitorizare si
- reprezentativ al .
eficient . . control functionale
Parintilor, Director
Organisme de
Facilitarea participdrii conducere, de
tuturor categoriilor Consiliu Profesoral o .| executie si de
. gorior a Personal de o " | Numar de structuri : ; > 91 de
interesate la deciziile In curs de . Consiliu de . . monitorizare si
. . Permanent . conducere, sistem . . organizate si .
importante ale Scolii implementare . Administratie, . control functionale
) N ” de comunicare ) functionale -
Gimnaziale “Nicolae Iorga Director la care participa
din Iasi toate categoriile
interesate
.. Cresterea nivelului
Personalul scolii, .
o . de cunoastere si .
Dezvoltarea unui sistem i1 curs de sistem de Director. sefi de Utilizare 2 Proceduri de
_eﬁuenut cl_e comunicare Permanent implementare comunicare, compa rt,in§1ente rocedurilor de comunicare internad
interna gi externa P proceduri de P P o . | si externd aplicate
. comunicare interna
comunicare . N
si externa
Director,
Promovarea strategiilor de Personalul de Sefii de
control ac_lecvate, copcepg_te conducere si compartimente, Reducerea riscurilor
pentru asigurarea atingerii ; d trol. Comisi R bili d indeplini Obiecti if
obiectivelor specifice tuturor | permanent .n curs de control, . omisia espo_l.'lsa ilii . e_nel_n eplinire a ¢ iec _|v_e specifice
compartimentelor Scolii implementare pentru sistemul de | comisiilor metodice, | obiectivelor indeplinite
Gimnaziale “Nicolae Iorga” control intern/ responsabilii specifice
din Iasi managerial CSCIM | comisiilor

functionale




0S.2. imbunétatirea continud a calititii serviciilor educationale

.. Termen de Stadiu de Resurse o Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
. Toate standardele
Autovaluarea institutionald periodica Anual. in Comisie CEAC Cresterea de acreditare
interna cu scopul identificarii gradului . Id . In curs de functionalg, CEAC relevantei indeplinit
; ri mai — o indeplini
de conformitate cu standardele de E: t(:a ?nsriea implementare instrumente de autoevalugrii calizzativecgllj tin
acreditare reglementate p evaluare institutionale v p
Jfoarte bine
Asigurarea calitatii servidiilor Comsiie CEAC CEAC, Toate standardele
educationale prin mésuri active in 21 curs de funct;onale?, . Ir.ltreg.ul pt.arson.al Numa'r de masuri fje acr'ec'jltare
domeniul instructiv-educativ, resurse Permanent implementare Personal didactic, | didactic, didactic- | de asigurare a indeplinite cu
umane, baza materia|é, re|a§ii externe didactic-auxiliar §| auxiliar §| Calltétll calificativ cel putin
nedidactic nedidactic Jfoarte bine”
iie CEA EAI o T I
A o o o Coms.ne Cv C E: C, Numsr de oate stf:-mdardee
Imbunatatirea continua a calitatii, i1 curs de functionala, Intregul personal ropuneri de de acreditare
bazata pe rezultatele evaluarii Permanent Personal didactic, | didactic, didactic- | P oP indeplinite cu

institutionale sistematice

implementare

didactic-auxiliar si
nedidactic

auxiliar si
nedidactic

imbunatatire a
calitatji

calificativ cel putin
Jfoarte bine”

0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare
orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Obiective generale Termen de Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
9 realizare realizare necesare P performanta asteptate
. . Oferta A .
Asigurarea accesului tuturor educationals Cresterea nr Inmatricularea
beneficiarilor potentiali ai educatiei la in curs de . N . 3 N tuturor
programele de studi  ale Scolii Permanent implementare cadre dldac_tlc?, Director, CA b_enef'!aarllor beneficiarilor
Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi baza materiala, directi potentiali
resurse financiare
Implementarea mésurilor legislative si Curriculum
organizatorice pentru corelarea National, resurse . L -

. . . . N A ! Director, CA, Diversificarea Curriculum
Curriculum-ului National - si @ | Anual, inluna | In curs de umane, resurse | comisie Curriculm-ului la | National si CDS
Curriculum-ului la  Decizia Scolii cu | septembrie implementare financiare, . o ) . ?
oferta educationald a Scolii Gimnaziale curriculum decizia scolii implementate

“Nicolae Iorga” din Iasi

resurse materiale,
resurse




. Termen de Stadiu de Resurse rervas Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
informationale
Director, CEAC, a vrvys Competente-cheie
. Imbunatatirea . .
Monitorizarea procesului de predare — Resurse umane, Responsabili continus a identificate
invatare — evaluare din perspectiva 2 curs de resurse materiale | Comisii metodice, rocesului de
dezvoltarii competentelor cheie si a | permanent mblementare si financiare, Responsabili pre dare Proces de predare
;(lantre}ru. actlv!tap:orl pea bqneﬁT|ar|| P resurse comisii ﬁ} vitare — Invatare —
Irecti si pe cerintele lor educationale informationale functionale evaluare
: evaluare o
Curriculum monitorizat
Resurse umane, .
A vy Anual, conform . . e a ur s Aplicarea
Imbunatatirea rezultatelor scolare ale . a resurse materiale | Director, diriginti, | Imbunatatirea . .
graficelor In curs de sistemului de

elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationald periodica

adoptate de

implementare

si financiare,

cadre didactice de

rezultatelor

evaluare nationald

resurse specialitate colare cu 10% s
MECS . . P 3 periodica
informationale
Resurse umane . .
L . Diversificarea
- . specializate, Director, Programe
Promovarea serviciilor educationale in curs de esurse materiale | invatstori programelor educationale
adaptate la  copii cu cerinte | Permanent ur resur fl Invatatori, educationale b
educationale speciale implementare si financiare, diriginti, consilier pentru copiii cu adaptate pentru
resurse scolar copiii cu CES
. . CES
informationale
Cresterea cu 10%
anr. de
concursuri
.| organizate
Nr. de concursuri g
. . Resurse umane, organizate 0
Sustinerea performantelor elevilor cu . . Cresterea cu 10%
AN . . . A resurse materiale | Director, L
aptitudini inalte prin organizarea si In curs de e . bil de olimpiad a nr. de olimpiade
participarea la olimpiade, concursuri, Permanent implementare si financiare, Respo_l.'lsa ili . N_r. e 0|mp_|a e i concursuri al
competitii resurse comisii metodice | si concursuri al ey
. . Ly care participa
informationale care participa
scoala
scoala
Premii la
olimpiade si
concursuri
Sustinerea activitatilor extracurriculare | Permanent In curs de Resurse umane, Director, Cresterea cu 15% | Activitati




. Termen de Stadiu de Resurse ...o,. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
din perspectiva educatiei nonformale si implementare resurse materiale | Responsabil a nr. de activitati | extracurriculare
informale si financiare, comisie, extracurriculare organizate
resurse invatdtori, diriginti
informationale
) ) ) Resurse umane . <
Prevenirea abandonului scolar prin resurse materialle Director, Scaderea cu 20%
masuri active de identificare a nevoilor P In curs de 6 . Responsabil R bandonului | 2 ratei
i V- i resurse fuimy
procesului instructiv-educativ : . invéitatori, dirigintj scolare
informationale
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
. Termen de Stadiu de Resurse revas Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Evaluarea anuald a performantelor Director, CA
individuale ale personalului didactic, Anual. lunile Resurse umane, Respons:abili’ Nr. Fise de Cresterea cu 10%
didactic-auxiliar si nedidactic utilizand e tellnbrie i In curs de resurse materiale, comisii metodice evaluare a calificativelor
indicatori de performants  adecvat iar?uarie * | implementare resurse el e ' | Nr. calificative acordate
misiunii  Scolii - Gimnaziale = “Nicolae informationale _ individuale personalului
Iorga” din Iasi compartimente
Director, CA, Nevoi de
Identificarea nevoilor de dezvoltare Res??_r‘sab"' . dezvol_tare .
profesionald a personalului  didactic, Anual, lunile X Resurse uman_e, comisii metodice, Nr. directiilor de _profe_5|onala
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea septembrie si In curs de resurse materiale, | sefi de dezvoltare identificate
de oportunitati de formare continua ) ) implementare resurse compartimente, . v
ianuarie . . . profesionala
informationale Responsabil Plan anual de
comisiei de dezvoltare
formare continua profesionald
Sprijinirea personalului didactic Resurse umane, Director
debutant in vederea adaptdrii la Permanent In curs de resurse materiale, Res ons:abili Nr. activitati de Personal didactic
cerinfele de calitate ale  Scolii implementare resurse por . sprijinire debutant integrat
Gimnaziale “Nicolae Iorga” din Iasi . . comisii metodice
informationale
Sustinerea activitdtilor de cercetare | Permanent In curs de Resurse umane, Director, Nr. lucrari Personal didactic




. Termen de Stadiu de Resurse ...o,. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
stiintificd, didactica a spedializarii si implementare resurse materiale | Responsabili stiintifice specializat
promovarea de parteneriate cu mediul si financiare, comisii metodice | publicate
universitar resurse
informationale
0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
I Termen de Stadiu de Resurse ...o.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Elaborarea bugetului de venituri i Resurse umane,
cheltuieli adecvand obiectivele ; q resurse materiale Director. CA Buaet d ituri Buget de venituri
strategice ale Scolii Gimnaziale “Nicolae | permanent wncurs ae si financiare, rector; L Jget de venitn si cheltuieli
Torga” vdi_nf_IaSi cu cerintele unei bune implementare resurse Contabil sef si cheltuieli optimizat
guvernari financiare informationale
Optimizarea bazei materiale in corelatie Resurse umane,

R . . - 0
cu cerintele de implementare a unui i1 curs de r.es.urse materlale D|recto.r, CA, Plan de achizitii Crestgrea c:u 19 Yo
fnvatimant modern si cu cerintele de Permanent implementare si financiare, Contabil sef, a patrimoniului
imbun&ttire a calitétii resurse personal didactic | Lista de inventar | scolii

informationale

Resurse umane,
Conducerea activitatilor  specifice resurse materiale Elaborarea
Compartimentului Financiar- In curs de  finan bil sef tuatii finand corects si la timp
Contabilitate in conditii de eficients si Permanent implementare si financiare, Contabil se Situatii financiare a situatjilor
transparenta _resurse . financiare

informationale

Achizitii publice

Resurse umane, - transparente,

. e . Plan de achizitji . n
Organizarea activitatilor  aferente i1 curs de resurse materiale organizate in
achizitiilor ~ publice in condii de | permanent : si financiare, Contabil sef - conditji de
legalitate, economicitate si oportunitate implementare resurse Nr. Sesiunt de legalitate,

. . achizitie . .
informationale economicitate si
oportunitate

0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii




. Termen de Stadiu de Resurse ...o,. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Crearea de oportunitdti  pentru Resurse umane, ‘ o
dezvoltarea rolului de partener educativ :'[\n curs de resurse materiale DlreCtor, Nr. aCtIVItatl Cresterea
al parintilor Permanent implementare si financiare, educatori, realizate pentru implicarii parintilor
resurse invatdtori, diriginti | parinti in activitatea scolii
informationale
Director,
Resurse umane, educatori
Crearea de  oportunitdti  pentru 2 curs de resurse materiale ?nvététoril Nr. proiecte Cresterea cu 10%
dezvoltarea si implementarea unor | permanent molementare si financiare, diriginti ! ed;JFc)ationaIe a nr. proiecte
proiecte educationale complexe P resurse gintl, educationale
. . responsabili
informationale - .
comisii metodice
Cresterea cu 10%
N a nr. activitati
Nr. activitati . N !
. . o organizate in
Director, organizate In .
. - I ) Resurse umane, . . comunitatea
Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale resurse materiale educatori, comunitatea local
“Nicolae Iorga” din Iasi in comunitatea Permanent In curs de si financiare invatatori, locald
locala, bazata pe principii de marketing implementare 1 dirigintj, .
educational resurse . g Cresterea cu 10%
. . responsabili Nr. activitati de g
informationale - . a nr. de activitati
comisii metodice | promovare a
. - N de promovare a
imaginii scolii . . .
imaginii scolii
Director,
Resurse umane, .
resurse materiale educatori, Cresterea cu 20%
Promovarea de parteneriate pe plan Permanent In curs de si financiare invatdtori, Nr. parteneriate a nrs de i
local, regional si national implementare ’ dirigintj, . had
resurse . parteneriate
responsabili

informationale

comisii metodice




